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W Europie prawie 28% emisji ÇÁÚĕ× ÃÉÅÐÌÁÒÎÉÁÎÙÃÈ ÐÏÃÈÏÄÚÉ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ 0ÏÎÁÄto ÅÍÉÓÊÅ ×čÁĢÎÉÅ z ÔÅÇÏ ľÒĕÄčÁ 

ÒÏÓÎä ÎÁÊÓÚÙÂÃÉÅÊȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ w ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ΧΦ ÌÁÔȢ :ÎÁÃÚÎä ÃÚöĢç ÐÏÄÒĕŀÙ ÓÔÁÎÏ×Éä dojazdy do pracy i z pracy oraz 

ÐÏÄÒĕŀÅ ÓčÕŀÂÏ×ÅȢ $ÏÊÅŀÄŀÁÎÉÅ do pracy samochodem w ÚÎÁÃÚÎÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ×ÐčÙ×Á ÎÁ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÅ ËÏÒËĕ× w szczycie. 

3ÁÍÏÃÈÏÄÅÍ ÊÅľÄÚÉ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ w innych celach ɀ po zakupy, w miejsca uprawiania sportu ÌÕÂ ÒÅËÒÅÁÃÊÉ ÃÚÙ ÁÂÙ ÏÄ×ÉÅľç 

dzieci do ÓÚËÏčÙȢ w wyniku tego ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ ÚÁÂÉÅÒÁÊä ÃÏÒÁÚ ×ÉöÃÅÊ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ miejskiej. Samo utrzymanie samochodu jest 

ÔÅŀ ÚÎÁÃÚÎÙÍ ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅÍ ÄÌÁ ÂÕÄŀÅÔu domowego, a koszty ÄÏÊÁÚÄĕ× do praÃÙ ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç ÎÁ×ÅÔ ΩΦϻ ÃÁčÅÇÏ 

ÂÕÄŀÅÔÕ. NÉÅÕÓÔÁÎÎÉÅ ÒÏÓÎäÃa cena ropy naftowej ÊÅÓÚÃÚÅ ÐÏÇÁÒÓÚÁ ÓÙÔÕÁÃÊö. 

 
Ryc.1 i 2: Ruch samochodowy ma coraz bardziej negatywny wpływ na życie codzienne  

 
 
Istnieje jednak čÁÔ×y i skuteczny sposĕÂ ÚčÁÇÏÄÚÅÎÉÁ ÔÅÇÏ szkodliwego ×ÐčÙ×Õȡ ÐÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȟ ÂöÄäÃÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ 

niedrogim i szybkim. +ÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÔÙÌËÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ɉÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏɊ ÓÉÅÃÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÍÁÓÏ×ÅÇÏ ɀ 

czy to ËÏÌÅÊÏ×ÅÇÏȟ ÍÉÅÊÓËÉÅÇÏ ÃÚÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÍÉÁÓÔÁÍÉȢ 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÐÌÁÎĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÆÉÒÍÙ ÍÏÇä za ÐÏÍÏÃä ÔÚ×Ȣ ȵÍÉöËËÉÃÈȱ ĢÒÏÄËĕ× ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ i komunikacyjnych 

ÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áç ÉÓÔÎÉÅÊäÃe sieci i Ô×ÏÒÚÙç ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×Ù ×ÏÂÅÃ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÇÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȢ 0ÌÁÎÙ 

ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ Óä ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÎÁÌÉÚÙ ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ ÏÄÌÅÇčÏĢÃÉ lokalu firmy 

od ÍÉÅÊÓÃÁ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ×ÁÒÕÎËĕ× ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁȟ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÆÉÒÍÙ i ÓËčÏÎÎÏĢÃÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× do zmiany 

Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚÁÊÅď ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ. w ÒÁÍÁÃÈ ÔÙÃÈ ÐÌÁÎĕ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÅ Óä ÚÁÃÈöÔÙ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× do tego, 

aby rezygnowali z ÄÏÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ. NÁÌÅŀä do nich ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÄÏÓÔöÐÎÙÍ transporcie 

(C) Ian A Holton 



 

ÚÂÉÏÒÏ×ÙÍȟ ÄÏÐčÁÔÙ do ÂÉÌÅÔĕ× okresowychȟ ÄÏÐčÁÔÙ do zakupu rowerĕ× elektrycznÙÃÈ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×, uruchomienie 

×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉ ÒÏ×ÅÒĕ× lub wspieranie pracy z domu. 

Pierwsze ÐÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÚÏÓÔÁčÙ wprowadzone ΧΦ ÌÁÔ ÔÅÍÕ ÐÒÚÅÚ ÄÕŀÅ korporacjeȟ Çčĕ×ÎÉÅ w Belgii, Szwajcarii, Austrii 

i krajach skandynawskichȟ Á ÔÁËŀÅ w Wielkiej Brytanii, Holandii i Francji. 

7ÅÄčÕÇ ÂÁÄÁď ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ niedawno we FrancjÉ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÏËÏčÏ ΧΨΦΦ ÐÌÁÎĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÆÉÒÍȟ ËÔĕÒÅ ÏÂÅÊÍÕÊä Ϋϻ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ w ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ odsetek ten wynosi nawet do 30%. 0ÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÏÇä ÏÄÎÏÓÉç ÓÉö 

do ÔÒÚÅÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÆÉÌÁÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ korporacyjnej ɀ ekonomicznego, ekologicznego i ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉa ta 

ÐÒÚÙÎÏÓÉ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍȟ ÆÉÒÍom i ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÕȢ Dojazdy do pracy stajä ÓÉö ÔÁďÓÚÅȟ ÍÎÉÅÊ ÓÔÒÅÓÕÊäÃÅ 

i bezpieczniejsze. Lokale ÆÉÒÍ Óä ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÅȟ ÉÃÈ ÏÔÏÃÚÅÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÚÙÊÁÚÎÅȟ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁ ÓÉö ÐÏÔÒÚÅÂÁ Ô×ÏÒÚenia 

miejsc parkingowych i ÏÂÃÉäŀÅÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ. w okolicy firmy w ÇÏÄÚÉÎÁÃÈ ÓÚÃÚÙÔÕ ÎÉÅ ÐÏ×ÓÔÁÊä ËÏÒËÉ i zoptymalizowane 

zostaje korzystanie z transportu zbiorowego. w ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÆÉÒÍÁ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÁ ÄÌÁ potencjalnych 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 

W niniejszej publikacji ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ÍÅÔÏÄö ÏÐÒÁÃÏ×ywania planĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ 0ÏÌÅÇÁ ÏÎÁ kolejno na: 

analizie okolicy i ÊÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉȟ ÂÁÄÁÎÉÁÃÈ ÁÎËÉÅÔÏ×ÙÃÈ ×ĢÒĕÄ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÏÂÌÉÃÚeniu kosztĕ× ponoszonych przez 

ÆÉÒÍö z ÔÙÔÕčÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ i zaproponowaniu ĢÒÏÄËĕ× dostosowanych do konkretnej sytuacji. 

)ÍÐÕÌÓ ÐčÙÎäÃÙ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ kierownictwa firmy, szerokie ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ sprawny koordynator projektu 

i zmotywowani ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÄÚÉÁčÕ ÚÁÓÏÂĕ× ÌÕÄÚËÉÃÈ ɀ to ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ wprowadzania planu mobiÌÎÏĢÃÉȢ 

Wyniki krajowego badania przeprowadzonego niedawno we Francji ×ÓËÁÚÕÊäȟ ŀÅ ÐÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÏÇä ÚÒÅÄÕËÏ×Áç 

indywidualny transport samochodowy o 10% w ÃÉäÇÕ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ËÉÌËÕ ÍÉÅÓÉöÃÙȡ w ÒÁÍÁÃÈ ÎÁÊÄčÕŀÅÊ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÕÄÁčÏ 

ÓÉö ÚÍÎÉÅÊÓÚÙç ÓËÁÌö Éndywidualnego transportu samochodowego Áŀ Ï ΩΦϻȢ 4ÁË ÂÙčÏ w przypadku ST Micro Electronic 

w Grenoble, Indiggio w #ÈÁÍÂïÒÙ i wielu innych firmȢ 0ÒÚÙÊöÔÅ ĢÒÏÄËÉ ÒĕŀÎÉä ÓÉö w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

geograficznej i w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ potrzeb firmy, ale i ÔÁË ÏÄ ÍÏÍÅÎÔÕ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÃÈ ÐÌÁÎĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÄÏÓÚčÏ 

do ÏÇĕÌÎÅÊ ÐÏÐÒÁ×Ù ×ÁÒÕÎËĕ× w ÔÒÁÎÓÐÏÒÃÉÅ ÚÂÉÏÒÏ×ÙÍ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÃÁčÅÊ &ÒÁÎÃÊÉȢ $ÚÉöËÉ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ×ÓÐÁÒÃÉÁ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÒÏ×ÅÒÏ×ÅÇÏ ÕÄÁčÏ ÓÉö w Grenoble i ÏËÏÌÉÃÙ Ú×ÉöËÓÚÙç ÌÉÃÚÂö ÏÓĕÂ ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ do pracy na rowerze z 5% 

do Áŀ 15% w ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×čäÃÚÏÎÙÃÈ do projektu. Transport rowerowy i ÐÉÅÓÚÙ ÍÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏÓËÏÎÁčÙ ×ÐčÙ× ÎÁ 

ÚÄÒÏ×ÉÅ ÃÚčÏ×ÉÅËÁȡ ΩΦ-minutowy spacer lub jazda na rowerze dziennie zmniejsza ryzyko powstania chÏÒĕÂ ÕËčÁÄÕ 

sercowo-naczyniowego, cukrzycy i osteoporozy, depresji i ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÎÏ×ÏÔ×ÏÒĕ×. 

W ÔÒÚÅÃÈ ÓÔÒÅÆÁÃÈ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ w regionie Lyonu, gdzie pracuje ΨΦ ÔÙÓÉöÃÙ ludzi, jednym z najbardziej skutecznych 

ĢÒÏÄËĕ× ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ w ÒÁÍÁÃÈ ÐÌÁÎĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÂÙč ÃÁÒÓÈÁÒÉÎÇ ɀ ×ÓÐĕÌÎÅ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÊÁÚÄĕ×Ȣ /ÄÓÅÔÅË ÏÓĕÂ 

ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ z tego systemu ×ÚÒĕÓč w ÃÉäÇÕ ί ÍÉÅÓÉöÃÙ z 5% do ÉÍÐÏÎÕÊäÃÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ 15%. w ÐÁÒËÕ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÍ 

0ÌÁÉÎÅ ÄÅ Ìȭ!ÉÎȟ w ËÔĕÒÙÍ ÐÒÁÃÕÊÅ Ϋ ÔÙÓȢ ÏÓĕÂȟ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓĕÂ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ z carsharinÇÕ ×ÚÒÏÓčÁ w ÃÉäÇÕ ÊÅÄÎÅÇÏ ÒÏËÕ z 7% 

do 23%. 0ÒÚÙčäczÅÎÉÅ ÓÉö do ÔÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ËÁŀÄÅÊ ÎÏ×ÅÊ ÏÓÏÂÙ oznacza zmniejszenie emisji spalin Ï ÊÅÄÎä ÔÏÎö ÒÏÃÚÎÉÅȢ 



 

+ÌÕÃÚÏ×Å ÃÚÙÎÎÉËÉ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÐÌÁÎĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ Óä ÊÕŀ ÏÂÅÃÎÉÅ ÄÏÂÒÚÅ ÚÎÁÎÅ. Sä ÎÉÍÉȡ sprawne kierownictwo projektu 

i motywacja wszystkich ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎȡ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ×ÒÁÚ z ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×ÅÍ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ przedstawicieli 

ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÚÂÉÏÒÏ×ÅÇÏ ÉÔÐȢ *ÅĢÌÉ ÐÒÏÊÅËÔȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÅ w ÄÕŀÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÌÕÄÚÉȟ ÏÐÕĢÃÉ sprawny 

koordynatorȟ ÍÏŀÅ to ÍÉÅç ÂÁÒÄÚÏ ÎÅÇÁÔÙ×Îe skutki. 

.ÉÅÚÍÉÅÒÎÅ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ regularne organizowanie akcji informacyjnych i ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈȢ .ÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ ÓÙÔÕÁÃÊÁ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÕÌÅÇÁ ÚÍÉÁÎom: bardzo dobre efekty przynosi ÎÁÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÉö ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÍÉÅÓÚËÁÊäÃÙÃÈ ÄÁÌeko ÂäÄľ 

takichȟ ËÔĕÒÚÙ ×čÁĢÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÌÕÂ ÎÉÅÄÁ×ÎÏ ÒÏÚÐÏÃÚöÌÉ ÐÒÁÃö w ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÉÅȢ &ÉÒÍÁ ÍÕÓÉ ÚÎÁÌÅľç 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉä Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× a operatorem transportu zbiorowego. w wyniku utworzenia 

ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÕÄÁčÏ ÓÉö w #ÈÁÍÂïÒÙ, Nantes, Grenoble i Montpellier ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÙç 

proces i Ú×ÉöËÓÚÙç ×ÐčÙ× ĢÒÏÄËĕ× ÏÒÁÚ ×čäÃÚÙç do projektu od 5% do ΩΦϻ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× w ÃÉäÇÕ ÚÁÌÅÄ×ÉÅ ËÉÌËÕ ÌÁÔȢ  

0ÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÏÇä ÂÙç ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ w ÎÁÊÒĕŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ warunkach i ÍÉÅÊÓÃÁÃÈȢ %ÆÅËÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÏÓÉäÇÎÉöto w ÃÉäÇÕ 

ostatnich 10 lat, ÄÏ×ÏÄÚäȟ ŀÅ ÓÔÏÓÕÎÅË ÐÏÍÉöÄÚÙ kosztem a efektami planĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ rewelacyjnyȡ ÄÚÉöËÉ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍ ĢÒÏÄËÏÍ ÕÄÁčÏ ÓÉö ÐÒÚÙ ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÃÈ ËÏÓÚÔÁÃÈ ÚÁÓÔäÐÉç od 7% do 10% wszystkich ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× 

samochodem przez ÉÎÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ :ÄÏÂÙÔÅ w ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ×ÙÏÂÒÁŀÅÎÉÅ ÓÏÂÉÅ 

ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÓÆÅÒ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÌÁÎĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȡ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÄÕŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á Óä ÊÕŀ ÏÂÅÃÎÉÅ ×čäÃÚÏÎÅ do procesu, 

ale znacznie trudniejszyÍ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÚÁÃÈöÃÅÎÉÅ ÍÁčÙÃÈ i ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ  

/ÂÉÅÃÕÊäÃÙÍÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ ×ÙÄÁÊä ÓÉö ÂÙçȡ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ planĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÐÏ ËÉÌËÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× lub 

×ÓÐĕÌÎÅ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ έ ÃÚÙ ή ÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× w jednym miejscu lub strefie ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ej. 

#ÅÎÔÒÁ ÈÁÎÄÌÏ×Å ÐÏčÏŀÏÎÅ ÎÁ ÏÂÒÚÅŀÁÃÈ ÍÉÁÓÔ ÇÅÎÅÒÕÊä olbrzymi ruch i trudno na nie ×ÐčÙ×ÁçȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÚÙ ÄÕŀÙÃÈ 

ÉÍÐÒÅÚ ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ ÁÒÅÎ i ÓÔÁÄÉÏÎĕ× ÍÏÇä Òĕ×ÎÉÅŀ ËÏÒÚÙÓÔÁç z tej metody i procedur, 

aby ÌÅÐÉÅÊ ËÉÅÒÏ×Áç ÐÒÚÅÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÅÍ ÓÉö ÏÓĕÂ w celach rekreacyjnych. z ÂÁÄÁď ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ Óä 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ĢÃÉĢÌÅ dostosowane ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×Ȣ 

7 ÓËÁÌÉ ËÒÁÊÏ×ÅÊ ÌÕÂ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÓÚÙÂËÉÅ ×ÙÎÉËÉ ÍÏŀÅ ÐÒÚÙÎÉÅĢç ×ÚÁÊÅÍÎÁ ×ÙÍÉÁÎÁ dobrych ÐÒÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÚÏÒÃĕ× 

i ÒÏÚ×ÉäÚÁď technicznych. :ÎÁÃÚÎÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÍÏŀÅ ÐÒÚÙÎÉÅĢç regularna ocena w ÒÁÍÁÃÈ ÐÌÁÔÆÏÒÍÙ %0/--ȟ ÁÌÅ Çčĕ×ÎÉÅ 

ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÅ ÄäŀÅÎÉÅ do informowania i motywowania ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×. 

3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ï ÄÌÁ ¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Partnership Association) zmierza ×Å ×čÁĢÃÉ×ÙÍ ËÉÅÒÕÎËÕ 

i ÒÏÚÐÏÃÚöčo ÐÒÏÃÅÓ ËÕÌÔÙ×Ï×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÇÏ: ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ×ÙÃÉÅÃÚËÉȟ ÚÁčÏŀÙčo ÚÅÓÐĕč ÒÏÂÏÃÚÙȟ opracowuje 

zestaw metod. w dzisiejszych czasach ÃÏÒÁÚ ×ÉöÃÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏ×ÙÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁ ÓÁÍochody i skala korzystania 

z ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÇÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÉÅ ÒÏĢÎÉÅȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ w ÐÌÁÎÁÃÈ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÅÎÉÅ ÓÉö do lepszej ochrony naszej planety i ÐÏÐÒÁ×ö ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔwa i ÃÚÙÓÔÏĢÃÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ ÐÒÚÙ ÍÉÎÉÍÁÌÎÙÃÈ ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 

 
Nicolas MERCAT, Dyrektor, Altermodal, agencja konsultingowa ds. zarządzania mobilnością 



 

 

 

 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÊÅÓÔ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎä ÓÔÒÁÔÅÇÉä ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ ËÔĕÒÁ ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÒÏÚ×ÉÎöčÁ ÓÉö ÊÁËÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ 

na ÒÏÓÎäÃÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ z transportem (nadmierne ÎÁÔöŀÅÎÉe ruchu, negatywny wÐčÙ× ÎÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÎÁÔÕÒÁÌÎÉÅ 

i ÚÄÒÏ×ÉÅ ÉÔÐȢɊȢ #ÅÌÅÍ ÐÏÐÒÁ×ÎÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÊÅÓÔ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ do realizacji 

koniecznego ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÏÓĕÂ i ÔÏ×ÁÒĕ× ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ÏÂÎÉŀÅÎÉÕ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÎÁÔÕÒÁÌÎÉÅ 

i ÏÂÎÉŀÅÎÉÕ ÏÂÃÉäŀÅÎÉÁ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏȢ 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÊÅÓÔ ÎÁÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁ kszÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÓĕÂ 

i ÔÏ×ÁÒĕ× za ÐÏÍÏÃä ÔÚ×Ȣ ĢÒÏÄËĕ× ȵÍÉöËËÉÃÈȱȟ ÃÚÙÌÉ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÏÐÁÒÔÙÃÈ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȟ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉȟ ÍÏÔÙ×ÁÃÊÉȟ 

promocji i ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÁÎÉŀÅÌÉ ÎÁ ÄÕŀÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÃÈ w ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒöȢ *ÅÇÏ Çčĕ×ÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ 

zmiany ÎÁ×ÙËĕ× ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÅÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÁ ÓÉö w ËÉÅÒÕÎËÕ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ 

w ×ÙÎÉËÕ ÃÚÅÇÏ ÎÁÓÔäÐÉčÏÂÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÇÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ ɉ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÁ 

sÉö ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ w ÐÏÊÅÄÙÎËöɊ i ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ w ÏÇĕÌÅȢ  

„miękkie” środki 
(zarządzanie mobilnością) 

„twarde” środki 
(inwestycje w infrastrukturę, tabor, 

kierowanie ruchem na drogach) 

organizacja, marketing, edukacja budowanie infrastruktury  

informacje konserwacja i modernizacja pojazdów 

plan mobilności kierowanie ruchem na drogach 

mniejsze wymogi inwestycyjne 
szybka realizacja 

łatwa modyfikowalność 

duże wymogi inwestycyjne 
czasochłonność 

trudna modyfikowalność 



 

Celem ȵÍÉöËËÉÃÈȱ ĢÒÏÄËĕ× ÊÅÓÔ ÎÁÊÃÚöĢÃÉÅÊ ÐÏÐÒÁ×Á ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ȵÔ×ÁÒÄÙÃÈȱ ĢÒÏÄËĕ× ÕŀÙ×ÁÎÙÃÈ w transporcie miejskim 

ɉÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÎÏ×Å ÌÉÎÉÅ ÔÒÁÍ×ÁÊÏ×Åȟ ÄÒÏÇÉ ÌÕÂ ĢÃÉÅŀËÉ ÒÏ×ÅÒÏ×ÅɊȢ ¡ÒÏÄËÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ɉ× ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ 

z ȵÔ×ÁÒÄÙÍÉȱ ĢÒÏÄËÁÍÉɊ ÎÉÅ ÍÕÓÚä ×ÙÍÁÇÁç ÄÕŀÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ Æinansowych i ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÍÏÇä ×ÙËÁÚÙ×Áç ×ÙÓÏËÉ 

×ÓËÁľÎÉË ËÏÒÚÙĢÃÉ w stosunku do ËÏÓÚÔĕ× ɉ"#2 ɀ Benefit Cost Ratio). 

 
Ryc.3 i 4: Zarządzanie mobilnością opiera się przede wszystkim na narzędziach organizacyjnych, marketingowych i informacyjnych 

 

Rozwojem ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÊ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÏÇä ÚÁÊÍÏ×Áç ÓÉö ×čÁÄÚÅ lokalne i ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅȟ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅ ÇÒÕÎÔĕ× ÌÕÂ 

ÉÃÈ ÚÁÒÚäÄÃÙȟ ÐÒÚÅ×ÏľÎÉÃÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÉȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÚÙ ÉÍÐÒÅÚ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅ ÇÒÕÐÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ×ȟ Ú×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÏÄÏ×Å 

i ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÒÁÃÏÄÁ×Ãĕ×ȟ ÐÉÅÓÉȟ ÒÏ×ÅÒÚÙĢÃÉ ÌÕÂ ÉÎÎÅ ÇÒÕÐÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÄÒÏÇÏ×ÅÇÏȟ ÇÒÕÐÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÏ×Å ÉÔÐȢ 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÊÅÓÔ Ú×ÙËÌÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÍÉÁÓÔ ÌÕÂ ÇÍÉÎ ɉÎÐȢ ÚÁËčÁÄÁÎÉÅ ÃÅÎÔÒĕ× ÕÓčÕÇ 

konsultacyjnych informacyjnych, ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ w kwestie komunikacji, kampanie marketingowe), firm, 

ÕÒÚöÄĕ× i ÉÎÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ɉÎÐȢ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÅÍȟ ÐÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉɊȟ ÓÚËĕč i ÕÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔĕ× ɉ×ÙÃÈÏ×ÁÎÉÅ 

i edukacja), agencji turystycznych i ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÏÂÓčÕÇä ËÌÉÅÎÔÁ ɉÎÐȢ ÕÓčÕÇÉ ËÕÒÉÅÒÓËÉÅȟ ÓÐÅÃÊÁÌÎÅ ÂÉÌÅÔÙ ÄÌÁ ÔÕÒÙÓÔĕ×Ɋ 

ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ w zakresie ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÔÏ×ÁÒÏ×ÅÇÏ ɉÏÐÅÒÁÔÏÒÚÙ ÌÏÇÉÓÔÙËÉȟ ÇÒÕÐÙ ÐÒÚÅ×ÏľÎÉËĕ× towarowych 

na poziomie miejskim i regionalnym). 

)ÓÔÏÔÎÙÍ ÎÏ×ÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙ ÔÙÍ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÒÅÌÁÃÊÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁd ÐÏÍÉöÄÚÙ organami administracji 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ transportowymiȟ ÏÐÅÒÁÔÏÒÁÍÉ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉȟ ÓÚËÏčÁÍÉ 

i ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁÍÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȢ w ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÂÉÏÒä ÁËÔÙ×ÎÙ ÕÄÚÉÁč ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÐÁďÓÔ×Ï×Å 

i prywatne. 

  



 

 

Dla przedsiębiorstw lub instytucji: 

 ÚčÁÇÏÄÚÅÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÂÒÁËÉÅÍ ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈ, 

 ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢç ËÏÓÚÔĕ× eksploatacji i utrzymania powierzchni parkingowych, 

 ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÄÒĕŀy ÓčÕŀÂÏ×Ùch, 

 ÓËÒĕÃÅÎÉÅ ÃÚÁÓÕ ÐÏÔÒÚÅÂÎÅÇÏ do ÄÏÊÁÚÄÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× do pracy i z ÐÒÁÃÙȟ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÓÐĕľÎÉÅď z ÐÏ×ÏÄÕ ËÏÒËĕ×, 

 ÚčÁÇÏÄÚÅÎÉÅ ÎÁÔöŀÅÎÉÁ ÒÕÃÈÕ w ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á lub instytucji, 

 ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ ËÏÓÚÔĕ× ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÔÁÂÏÒÕ, 

 poprawa stanu zdrowia pracÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÍÎÉÅÊÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÓÔÁÎ ÚÄÒÏ×ÉÁ, 

 čÁÔ×ÉÅÊÓÚÅ pozyskiwanie ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× i utrzymanie dotychczasowych ɉÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÌÅÐÓÚä ÄÏÓÔöÐÎÏĢç 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎäɊ, 

 ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÕÓÔÁÌÏÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ, 

 ÐÏÐÒÁ×Á ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ×ĢÒĕÄ ËÌÉÅÎÔĕ× i ÓäÓÉÁÄĕ×, 

 ÐÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á lub instytucjiȟ Á ÄÚÉöËÉ ÔÅÍÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ËÌÉÅÎÔĕ×, 

 poprawa ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ zaopatrzenia i ÒÕÃÈÕ ÔÏ×ÁÒĕ×. 

Dla szkół: 

 ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÎÁÔöŀÅÎÉÁ ÒÕÃÈÕ w ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ ÓÚËÏčÙ, 

 poprÁ×Á ÓÔÁÎÕ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÕÃÚÎÉĕ×, 

 Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÕÃÚÎÉĕ× w czasie dojazdu do ÓÚËÏčÙ, 

 Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓÔÏÐÎÉÁ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ Ó×ÏÊÅÇÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÕÃÚÎÉĕ×. 

Dla miasta: 

 ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÌÅÐÓÚÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉÅ ÕŀÙÔËÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎego, 

 ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢci w zakresie ËÏÓÚÔĕ× ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉ i utrzymania powierzchni parkingowych, 

 ÐÏÐÒÁ×Á ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ w ÍÉÅĢÃÉÅ, 

 ÐÏÐÒÁ×Á ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÍÉÁÓÔÁ ÄÌÁ ÊÅÇÏ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× i przyjezdnych, 

 ÐÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÇÒÕÐ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ ÂöÄäÃÙÃÈ w trudniejszej sytuacji. 

 

 



 

 

¡ÒÏÄËÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä Óä ÂÁÒÄÚÏ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÅ i ÍÏÇä ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÒĕŀÎÅ ÓÐÏsoby w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

od ×ÁÒÕÎËĕ× ÐÁÎÕÊäÃÙÃÈ w danym miejscu. 

W zależności od skali wyróżniamy dwa podstawowe poziomy:  

 terytorialne ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ɉÄÌÁ ÄÚÉÅÌÎÉÃÙȟ ÍÉÁÓÔÁȟ ÒÅÇÉÏÎÕɊ 

 ÍÉÅÊÓÃÏ×Å ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ɉÄÌÁ ÏÂÉÅËÔÕȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉɊ 

 
Ryc.5 i 6: w zarządzaniu mobilnością wykorzystuje się przede wszystkim narzędzia organizacyjne, marketingowe i informacyjne 

 

-ÉÍÏ Éŀ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅ i ÍÉÅÊÓÃÏ×Å ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉe ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÍÁÊä ÐÏÄÏÂÎÅ ÃÅÌÅȟ ÍÏÇä ÓÉö ÒĕŀÎÉç ÍÉöÄÚÙ ÓÏÂä ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ 

organizacji i stosowanych procedur. 

0ÒÏÃÅÓ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÍÏŀÅ ÒÏÚÐÏÃÚäç ÓÉö ÎÁ ÊÅÄÎÙÍ ÐÏÚÉÏÍÉÅ i ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃ ÓÉöȟ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ËÏÌÅÊÎÅ 

ÐÏÚÉÏÍÙȢ -ÉÅÊÓÃÏ×Å ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÍÏŀÅ ×ÉöÃ ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÓÔÁç ÓÉö ÓÔÒÁÔÅÇÉä ÄÌÁ ÃÁčÅÇÏ ÍÉÁÓÔÁȟ Á ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÍÏŀÅ z ËÏÌÅÉ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÒÏÚ×ĕÊ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉäȢ 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ryc.7: Schemat organizacyjny zarządzania mobilnością 

inicjacja systemu 
koordynacja 
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KONSULTANT 
DS. MOBILNOŚCI 
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KIEROWNIK DS. 
MOBILNOŚCI 

PLAN 
MOBILNOŚCI 

miejscowe zarządzanie 
mobilnością 
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Warunkiem ÎÉÅÚÂöÄÎÙm ÄÌÁ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÊÅÓÔ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ w proces wszystkich 

istotnych ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȟ i to ÊÕŀ w fazie przygotowania. +ÏÏÒÄÙÎÁÃÊö ÄÚÉÁčÁÎÉÁ w ramach ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÚÁÐÅ×ÎÉÁ 

grupa robocza, w ËÔĕÒÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÅ ÓÔÒÏÎÙȢ w interesie wymiany informacji 

i ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅ ×ÁŀÎÅ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÔÁčÅÇÏ ËÏÎÔÁËÔÕ z innymi miastami ÌÕÂ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÊÕŀ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉe ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉäȢ 

 

 

 

Podobnie jak w ÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ ÓÐÒÁ×ä ËÌÕÃÚÏ×ä ÊÅÓÔ ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅȢ .Á×ÅÔ w przypadku dobrze 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÃÅÌĕ× ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÒÕÄÎÅ ÂÅÚ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 7ÉÅÌËÏĢç ËÏÓÚÔĕ× ÂÁÒÄÚÏ ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÓËÁÌÉ ÐÌÁÎÕȟ ËÔĕÒÁ ÍÏŀÅ ÂÙç ÂÁÒÄÚÏ ÒĕŀÎÁ ɀ od jednorazowej kampanii 

ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅÊ ÌÕÂ ÉÎÎÅÊ ÄÏÒÁľÎÅÊ ÕÓčÕÇÉ ÐÏ ÎÏ×Å ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Å ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÚÌÏËÁÌizowane w centrum miasta. 

 

 

Aby plan zarządzania mobilnością był skuteczny, należy w nim uwzględnić następujące rodzaje kosztów:  

 ÊÅÄÎÏÒÁÚÏ×Å ËÏÓÚÔÙ ×ÓÔöÐÎÅ ɉÎÐȢ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÕÄÉÕÍ ×ÙËÏÎÁÌÎÏĢÃÉȟ ÒÏÚ×ĕÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ×ÄÒÏŀÅÎÉÁȟ uruchomienie 

ÃÅÎÔÒĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÉÔÐȢɊ  

 ËÏÓÚÔÙ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÙÊÎÅ ɉÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ÃÚÙÎÓÚÅȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÁȟ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ ÉÔÐȢɊ 

 7ÙÓÏËÏĢç ËÏÓÚÔĕ× ÊÅÓÔ ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÏÄ ÚÁËÒÅÓÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȡ ÒÏÃÚÎÅ ×ÙÄÁÔËÉ ÎÁ ËÁÍÐÁÎÉÅ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅ ÌÕÂ ÐÏÄÏÂÎÅ 

ÍÎÉÅÊ ×ÙÍÁÇÁÊäÃÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÏÇä ÂÙç ËÉÌËÁËÒÏÔÎÉÅ ÎÉŀÓÚÅ ÁÎÉŀÅÌÉ ËÏÓÚÔÙ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉ ÎÏ×Ï ÚÂÕÄÏ×ÁÎÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍ 

ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ w centrum miasta.  

Koszty MM można obniżyć na dwa podstawowe sposoby: 

 ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÅÆÅËÔÕ ÓÙÎÅÒÇÉÉ ɉÐÒÚÙËčÁÄȡ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅ ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÚÁÏÓÚÃÚödzi koszty dawniej wydawane 

ÎÁ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊö ÏÄÄÚÉÅÌÎÙÃÈ ÃÅÎÔÒĕ× ËÌÉÅÎÔÁɊ 

 ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ľÒĕÄÅč ɉÐÒÚÙËčÁÄȡ ÎÁ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÏ ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÚÏÓÔÁÊÅ ÐÒÚÅÓÚËÏÌÏÎÁ ÏÓÏÂÁȟ 

ËÔĕÒÁ ÄÁ×ÎÉÅÊ ÚÁÊÍÏ×ÁčÁ ÓÉö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈɊ  



 

 
Ryc.8: Potencjalni partnerzy zarządzania mobilnością na poziomie terytorialnym 
 
 

 

Ryc.9: Potencjalni partnerzy zarządzania mobilnością na poziomie miejsca lub obiektu 
  

Unia Europejska 

ÒÚäÄ 

instytuty badawcze 

ÐÒÚÅÍÙÓč 

stowarzyszenia handlowe 

ÍÉÅÊÓËÉÅ ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

ËÏÎÓÕÌÔÁÎÃÉ ÄÓȢ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

zÁËčÁÄÙ 

ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅď 

ÚÁËčÁÄÙ i organizacje w ÓäÓÉÅÄÚÔ×ÉÅ 

ÕÒÚöÄÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 

lokalnej/regionalnej 

ÍÉÅÊÓËÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 

komunikacji 

izby handlowe 

×čÁĢÃÉÃÉÅÌ ÌÕÂ 

administrator obiektu 

ÕŀÙÔËÏ×ÎÉÃÙ ÏÂÉÅËÔÕ 

Ú×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ÌÕÂ ÉÎÎÅ 

stowarzyszenia prÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

indywidualni pracownicy 

Miejscowe 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 

Unia Europejska 

ÒÚäÄ 

instytuty badawcze 

ÐÒÚÅÍÙÓč 

policja 
ÇÒÕÐÙ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× 

organizacje carsharingu 

ÏĢÒÏÄËÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃznej 

administratorzy 

ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ 

organizacje handlowe 

ÂÉÕÒÁ ÐÏÄÒĕŀÙ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÚÙ ÕÓčÕÇ ËÕÒÉÅÒÓËÉÃÈ 

sklepy i ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉÅ ÒÏ×ÅÒĕ× 

×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉÅ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× 

lotniska 
izby handlowe 

ÌÏËÁÌÎÅ ÂÉÕÒÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

×čÁĢÃÉÃÉÅÌ ÌÕÂ 

administrator obiektu 

Õŀytkownicy obiektu 

Ú×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ÌÕÂ ÉÎÎÅ 

ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

indywidualni pracownicy 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 

handlowe 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Krótkoterminowa Czasowa dostępność  Długoterminowa 

 Łatwa Osiągalność  Trudna 

Ryc.10: Możliwości finansowania zarządzania mobilnością 

 

FINANSOWANIE 
ZARZĄDZANIA 
MOBILNOŚCIĄ 

Wykorzystanie  
istniejących struktur 

Granty na projekty  
badawcze  

Wspieranie powstawania 
nowych miejsc pracy 

Oszczędność kosztów 
za pomocą synergii 

Oszczędności 
za niewybudowane  
miejsca parkingowe 

Podatek na dofinansowanie 
transportu publicznego 

Wsparcie rzeczowe 

Darmowe prace 
 (ochotnicy, studenci itp.) 

Dochód z opłat  
(np. za wjazd do centrum) 

Bezpośrednie finansowe 
wsparcie (partnerzy) 

Prowizje i opłaty 

Sponsoring 

Dochody z działalności 
konsultacyjnej 

Dochody z reklamy 

Redystrybucja istniejących 
wydatków 

Obniżenie  
kosztów podróży 

Podatki ekologiczne 



 

 

»ÒĕÄčÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÍÏÇä ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÓÉö ÒĕŀÎÉç w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×Ȣ -ÏŀÎÁ čäÃÚÙç ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× 

finansowych (np. granty, dotacje) z ÒÅÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊä ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ×ÙÄÁÔËĕ× ɉÎÐȢ ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ ÕÚÙÓËÁÎÅ w wyniku 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈɊȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ ľÒĕÄčÅÍ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÍÏÇä ÂÙç ÕÓčÕÇÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ w ramach samego 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉäȢ 7ÐÒÁ×ÄÚÉÅ ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Ï ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ 

samowystarczalne, niemniej zyski z konsultÁÃÊÉ ÌÕÂ ÒÅËÌÁÍÙȟ ÐÒÏ×ÉÚÊÅ ÚÅ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙȟ ÏÐčÁÔÙ za ×ÙÐÏŀÙÃÚÅÎÉÅ ÉÔÐȢ ÍÏÇä 

ÓÔÁÎÏ×Éç ÉÓÔÏÔÎÙ ×ËčÁÄ do ÃÁčÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕȢ 

 

 

 

Wprowadzenie zarządzania mobilnością w życie umożliwiają różne wzajemnie uzupełniające się narzędzia. do tych 
podstawowych należą:  

 ËÉÅÒÏ×ÎÉË ÄÓȢ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

 ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

 ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÄÓȢ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

 ÌÏËÁÌÎÙ ÏĢÒÏÄÅË ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

 ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

 ÐÌÁÎ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

7 ÃÅÌÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä i ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ z ÎÉÍ ÐÒÁÃ ËÏÎÃÅÐÃÙÊÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÚÁÐÅ×ÎÉç 

odpowiednie zaplecze instytucjonalne i ÐÅÒÓÏÎÁÌÎÅ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ× ÊÁË 

Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅÓÚËÏÌÅÎÉ w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉäȢ ,ÉÃÚÂÁ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÚÁÌÅŀÙ ÏÄ ÚÁËÒÅÓÕ ÃÁčÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȠ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ÍÏŀÅ to ÂÙç ÊÅÄÎÁ ÌÕÂ ËÉÌËÁ ÏÓĕÂȠ ÐĕľÎÉÅÊ ÍÏÇä 

to ÂÙç ÄÚÉÅÓÉäÔËÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× w ÐÅčÎÉ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ  

 

 

+ÉÅÒÏ×ÎÉË ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÐÏÎÏÓÉ ÏÇĕÌÎä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç za opracowanie strategii i wprowadzenie jej w ŀÙÃÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ 

ÐÒÏÍÏÃÊö i ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÅÇÏ ×ÓÐÁÒÃÉÁ Ȣ *ÅÓÔ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÐÏĢÒÅÄÎÉËÉÅÍ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÚÃÚÅÂÌÅÍ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÍ 

a szczeblem kierowniczym w ÄÁÎÙÍ ÍÉÅĢÃÉÅ ÌÕÂ ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÂäÄľ w ÄÁÎÅÊ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÐÅčÎÉ ×ÉöÃ ×ÁŀÎä ÆÕÎËÃÊö ËÏÏÒÄÙÎÁÃÙÊÎäȢ 

*ÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢci i ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ÍÏÇä Å×ÅÎÔÕÁÌÎÉÅ ÚÏÓÔÁç ÒÏÚÄÚÉÅÌÏÎÅ ÎÁ ×ÉöÃÅÊ ÏÓĕÂȢ 2ÏÌö ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ ÍÏŀÅ ÐÅčÎÉç ÎÁ 

ÐÒÚÙËčÁÄ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÇÏ ÕÒÚöÄÕȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅÇÏȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅÊ ÉÔÐȢ 

 



 

 

#ÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ to jednostka operacyjna na poziomie lokalnym lub regionalnymȟ ÉÎÉÃÊÕÊäÃÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊäÃÁ i Ģ×ÉÁÄÃÚäÃÁ 

ÕÓčÕÇi Ú×ÉäÚÁÎe z ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉäȢ 0Ï×ÏčÁÎÉÅ ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ×ÁŀÎÙÍ ÅÔÁÐÅÍȟ ËÒÙÓÔÁÌÉÚÕÊäÃÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ w ramach 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉäȢ $ÏÂÒÚÅ ÐÒÁÃÕÊäÃÅ ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉ#-Ɋ ÍÕÓÉ ÓÐÅčÎÉÁç Ä×Á ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ×ÁÒÕÎËÉȡ  

 ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ do Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ  

 ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ do kontaktu z klientami 

 
Ryc.11: Centrum mobilności 
 

CM oferuje informacje i ÕÓčÕÇÉ w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÎÐȢ ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÂÉÌÅÔĕ× ɀ Ú×ÙËÌÅ ÎÁ ËÉÌËÁ ÒÏÄÚÁÊĕ× 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ɉÁÕÔÏÂÕÓÙȟ ÍÅÔÒÏȟ ÔÒÁÍ×ÁÊÅȟ ÐÏÃÉäÇÉɊȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ɉÍÉÅÊÓÃÁ ÐÁÒËÉÎÇÏ×Å ÄÌÁ 

ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈȟ ÃÁÒÓÈÁÒÉÎÇ ɀ ×ÓÐĕÌÎÅ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÊÁÚÄÕȟ ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇ ɀ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ×ɊȢ 

#ÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÃÚÁÓÁÍÉ ÏÐÒÁÃÏ×ÕÊÅ ÐÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÍÉÅÊÓÃȟ ËÔĕÒÅ w toku Ó×ÏÊÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÅÎÅÒÕÊä ruch na 

drodze, takich ÊÁË ÓÚËÏčÙȟ ÆÉÒÍÙȟ ÉÔÐȢ 

Istnienie centrum ÍÏŀÅ ÐÏÍĕÃ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×Áç ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ ×ÉÚÅÒÕÎÅË ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä w ocÚÁÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á 

i ÕÇÒÕÎÔÏ×Áç ÊÅÇÏ ÏÂÅÃÎÏĢç ÎÁ ÒÙÎËÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÙÍ. Kontakt z ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁÍÉ ÍÏŀÅ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö z jednej strony 

ÏÓÏÂÉĢÃÉÅȟ Á z drugiej strony telefonicznie, za ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×ÅÍ )ÎÔÅÒÎÅÔÕȟ poczty elektronicznej, faksu, terminali 

informacyjnych iÔÐȢ #ÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ Ï ÏÇĕÌÎÏÍÉÅÊÓËÉÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÚÏÓÔÁç ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ w dobrze 

ÄÏÓÔöÐÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕȟ w ÃÅÎÔÒÁÌÎÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÍÉÁÓÔÁ ɉÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÎÁ Çčĕ×ÎÙÍ Ä×ÏÒÃÕ ËÏÌÅÊÏ×ÙÍȟ ×ÁŀÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ 

ÐÒÚÅÓÉÁÄËÏ×ÙÍ ÉÔÐȢɊȢ -ÏŀÎÁ ÔÁËŀÅ ÚÁËčÁÄÁç zdecentralizowanÅ ÏÄÄÚÉÁčÙ centrĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ do ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ 

grupy docelowej ÌÕÂ ÓčÕŀäÃÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÏÍ, ewentualnie tymczasowe lub ruchome #- Ú×ÉäÚÁÎÅ z ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÉÍÐÒÅÚÙ ɉ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ ÌÕÂ ÓÐÏÒÔÏ×Åȟ ÔÁÒÇÉ ÉÔÐȢɊȢ 

 



 

 

+ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÄÓȢ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ÏÓÏÂä ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ 

ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÏÄÒĕŀÎÙÃÈ ÌÕÂ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÅÎÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÒÕÃÈ (w takim wypadku ÐÒÁÃÕÊÅ ÃÚöÓto w ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉɊ ÌÕÂ ÏÓÏÂä 

ÏÆÅÒÕÊäÃä ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï i ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎä ÐÏÍÏÃ ÐÒÚÙ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ i ÏÃÅÎÉÅ ÐÌÁÎĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ 0ÒĕÃÚ ÔÅÇÏ 

organizuje kampanie informacyjne i edukacyjne. Funkcja konsultanta bywa zwykle tworzona w ramach terytorialnego 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ miasta lub regionu. 

 

 

-ÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÕÔ×ÏÒÚÏÎÙ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á lub instytucji. w ÔÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ ÓčÕŀÙ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÌÕÂ 

ËÌÉÅÎÔÏÍ ÄÁÎÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ -ÏŀÅ ÍÉÅç ÒĕŀÎä ÆÏÒÍöȡ ÏÄ ÎÕÍÅÒÕ ÔÅÌÅÆÏÎÕ ÏÂÓčÕÇÉ×ÁÎÅÇo przez jednego pracownika 

(np. ÒÅÃÅÐÃÊÏÎÉÓÔöɊ Áŀ ÐÏ ÓÐÅÃÊÁÌÎÅ ÂÉÕÒÏȢ /ĢÒÏÄÅË ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÏŀÅ ÂÙç Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ za opracowanie 

i ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ  

 

 

Jest odpowiedzialny za ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö i ÏÃÅÎö ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅÇÏ ÄÌÁ ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ 

instytucji, organizacji lub obiektu ÌÕÂ ÏĢÒÏÄËÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ 0ÒÏ×ÁÄÚÉ ÁÎËÉÅÔÙ ×ĢÒĕÄ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÐÒÏÐÏÎÕÊÅ ËÏÎËÒÅÔÎÅ 

ËÒÏËÉȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ËÏÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÊö z ×ÁŀÎÙÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ ɉÍÉÅÊÓÃÏ×Å ÕÒÚöÄÙȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ËÏÍÕÎÉkacji 

ÉÔÐȢɊȢ 0ÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÍ najlepiej, aby funkcja koordynatora ÂÙčÁ centralnym elementem struktury danego 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÌÕÂ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 

 

 

Jedno z ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉäȢ *ÅÓÔ to dokument o charakterze strategicznym 

ÓÔ×ÏÒÚÏÎÙ ÄÌÁ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ ɉÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÌÕÂ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÇÍÉÎÙ ÌÕÂ ÃÚöĢÃÉ ÇÍÉÎÙȟ ÓÚËÏčÙȟ ÉÔÐȢɊȢ 

3ä w ÎÉÍ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÅ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÃÅÌÅȟ ÐÌÁÎ ÄÚÉÁčÁď potrzebnych do ÉÃÈ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁȟ ÓÐÏÓÏÂÙ ÉÃÈ ×ÐÒÏ×Ádzenia i zakres 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÏÓĕÂȢ 0ÌÁÎ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÓÐÏÒÚäÄÚÁ ÓÉö ÎÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÏËÒÅÓ i ÎÁÌÅŀÙ ÇÏ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ 

ÁËÔÕÁÌÉÚÏ×Áç ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ×ÁÒÕÎËĕ×Ȣ 

 



 

 

 

0ÌÁÎ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉ0-Ɋ ÊÅÓÔ ÚÅÓÔÁ×ÅÍ ĢÒÏÄËĕ×ȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ pogodzenie ÐÏÔÒÚÅÂ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

i ÉÎÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ÄÏÃÅÌÏ×ÙÃÈ ɉÔÕÒÙÓÔĕ×ȟ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÓÔÒÅÆ ÍÉÅÊÓËÉÃÈ ÉÔÄȢɊ w ramach danego obszaru. #ÅÌÅÍ ÔÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÊÅÓÔ 

propagowanie jak najbardziej ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ #ÈÏÄÚÉ Ï ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ 

do ÊÁË ÎÁÊÎÉŀÓÚÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ɉÊÅÄÙÎÉÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÐÒÚÅÊÁÚÄÙ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ×ȟ a w razie ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢci ÕŀÙÃÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄÕ ɀ 

koordynacja ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× i maksymalnie efektywne wykorzystÁÎÉÅ ÐÏÊÁÚÄĕ×). w ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÓÐÏÓĕÂ w ramach planu 

ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÏ×ÁÒĕ× i ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÕÓčÕÇȢ 

 

W zależności od orientacji plany mobilności można podzielić na dwie podstawowe grupy: 

 ÐÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ zorientowane na punkt docelowyȢ 3ä Ô×ÏÒÚÏÎÅ w ÃÅÌÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ 

ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÒÚÙ ÐÒÚÅÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÕ ÓÉö do ÏËÒÅĢÌÏÎÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÇÏȟ ÊÁË miejsce 

ÐÒÁÃÙȟ ÓÚËÏčÁȟ ÓÚÐÉÔÁÌȟ ÁÔÒÁËÃÊÁ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÁ ÉÔÄȢȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÐÏ×ĕÄ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÄÏÊÁÚÄĕ× do tego miejsca lub z niego 

bywa podobny; 

 ÐÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÚÏÒÉÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÕÎËÔ ľÒĕÄčÏ×Ù. +ÏÎÃÅÎÔÒÕÊä ÓÉö ÏÎÅ ÎÁ danej lokalizacji (zwykle miejscu 

zamieszkania), z ËÔĕÒÅÇÏ ÏÄÂÙ×ÁÊä ÓÉö dojazdy do ÒĕŀÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ z ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ×Ȣ   

*ÅĢÌÉ ÊÅÓÔ to stosowne, w ËÏÎËÒÅÔÎÅÊ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÍÏÇä ÂÙç ÒÏÚ×ÉÊÁÎÅ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀäÃÅ do obu 

kategorii ɀ ÉÃÈ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎÁ w ramach polityki transportowej danej gminy. 

0ÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÏÇä ÔÅŀ ÒĕŀÎÉç ÓÉö w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÃÚÁÓÕ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁȟ ÚÁËÒÅÓÕ i ÐÏÚÉÏÍÕ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÇÏ 

ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ÃÅÌĕ× i ĢÒÏÄËĕ× ÓčÕŀäÃÙÃÈ do ich ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁȢ 

 



 

Czas obowiązywania PM zakres PM przykład PM 

stały 

obszar region, aglomeracja, miasto 

miejsce, obiekt 
urząd, przedsiębiorstwo, bank, szpital, 
placówka kultury lub wypoczynku itp. 

szkoła przedszkole, podstawowa, średnia 

tymczasowy jednorazowe wydarzenie 
impreza publiczna, kulturalna lub 

sportowa, targi itp.  

 

Każdy plan mobilności musi zawierać:  

 ÃÚöĢç ÁÎÁÌÉÔÙÃÚÎä ɉÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Á ÁÎÁÌÉÚÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ×ÙÊĢÃÉÏwej), 

 ÃÚöĢç ÐÒÏÊÅËÔÏ×ä ɉÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÏÐÉÓ ÃÅÌĕ× ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ i ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙÃÈ ËÒÏËĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ 

do ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÔÙÃÈ ÃÅÌĕ×Ɋ, 

 ÃÚöĢç ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃä ɉÐÌÁÎ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÄÚÉÁčÁďɊ, 

 ÃÚöĢç ÏÃÅÎÉÁÊäÃä ɉÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊÁɊȢ 

Ta podstawowa struktura ÓÔÁÎÏ×É ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÚÏÓÔÁç ÚÁÃÈÏ×ÁÎÅ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈȢ 

2ÅÓÚÔÁ ɉÚÁËÒÅÓȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×a struktura ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčĕ× ÉÔÐȢɊ ÌÅŀÙ ÊÕŀ w ÇÅÓÔÉÉ ÏÓĕÂ ÏÐÒÁÃÏ×ÕÊäÃÙÃÈ ËÏÎËÒÅÔÎÙ 

ÐÌÁÎ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ i ÂöÄÚÉÅ ÓÉö z ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÒĕŀÎÉç w zalÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÐÒÚÙÐÁÄËÕȢ 

Na ÊÁÓÎÏĢç i ÚÒÏÚÕÍÉÁčÏĢç ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÂÁÒÄÚÏ ËÏÒÚÙÓÔÎÉÅ ×ÐčÙÎÉÅ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÐÏÇÌäÄÏ×ÙÃÈ ɉÍÁÐÙȟ 

×ÙËÒÅÓÙȟ ÚÄÊöÃÉÁ ÉÔÐȢɊ 

 

 

 

4Á ÃÚöĢç ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÁ×ÉÅÒÁç ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÏÐÉÓ obecnego stanu i okÒÅĢÌÅÎÉÅ Çčĕ×Îych problemĕ× i brakĕ×.  

Z ÔÒÅĢÃÉ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÊÁÓÎÏ ×ÙÎÉËÁç ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄȡ 

 ÊÁËÁ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç danego miejsca z wykorzystaniem ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎych ĢÒÏÄËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ; 

 ÊÁËÉÅ Óä ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÂÒÁËÉ w zakresie transportu publicznego i ÊÁË ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÙ ÂÙčÂÙ proces naprawy; 

 ÊÁËÉÅ Óä ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×Å ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ɉÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÁ ÉÃÈ miejsc zamieszkania); 



 

 ËÔĕÒÅ ÍÉÅÊÓÃÁ ÎÁ ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÙÍ obszarze Óä ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙÃÚÎÅ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÌÕÂ ËÏÍÆÏÒÔÕ ÄÌÁ 

ÐÉÅÓÚÙÃÈȟ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ× ÌÕÂ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂlicznego; 

 ÊÁËÉÅ Óä nawyki lub preferencje grupy docelowej ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ (tzn. w ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙȟ 

ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÉÔÐȢ Ú×ÙËÌÅ ÄÏÊÅŀÄŀÁÊä i w ÊÁËÉÃÈ ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÂÙÌÉÂÙ ÓËčÏÎÎÉ ÚÍÉÅÎÉç ÓÐÏÓĕÂ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 

transportu); 

 ÊÁËÉÅ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ ÍÁÊä do ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉÃÙ ɉparkingi, stojaki na rowery, zadaszenia na przystankach 

komunikacji zbiorowej itp.) 

 ÊÁËÉÅ Óä ÏÂÅÃÎÉÅ ËÏÓÚÔÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ɉÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÔÁÂÏÒÕȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈɊ 

 ÊÁËÉÅ Óä ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ɉÚÁÃÈÏÒÏ×ÁÌÎÏĢç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÓÐĕľÎÉÅÎÉÁ ÓÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ËÏÒËÁÍÉ ÎÁ 

drogach) 

#ÚöĢÃÉä ÔÅÇÏ ÄÚÉÁčÕ ÍÏŀÅ ÂÙç ÔÁËŀÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕȢ 7ÁÒto Òĕ×ÎÉÅŀ 

×ÓÐÏÍÎÉÅç w ÓËÒĕÃÉÅȟ ÃÚÙ Óä do ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÊÁËÉÅĢ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ i promocyjne ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉÍÁÐËÉȟ 

ulotki, panele wystawowe, prezentacje itp.).  

   
 Ryc.12: Mapa dostępności czasowej Ryc.13: Mapa czasowej dostępności  
 środkami komunikacji miejskiej transportem kolejowym  



 

 
 Ryc.14: Lokalizacja miejsc zamieszkania  Ryc.15: Mapa możliwości wykorzystania  
 Pracowników carpoolingu 
 

  
 Ryc.16: Szkolny plan mobilności: miejsca  Ryc.17: Wykres nawyków i preferencji  
 występowania zagrożeń bezpieczeństwa  komunikacyjnych 
 na drodze 
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W cÚöĢci projektowej ×ÙÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÁ ÓÉö ËÏÎËÒÅÔÎÅ ËÒÏËÉ ÍÁÊäÃÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç do ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÃÅÌĕ× ÄÁÎÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ 

.Á ÔÙÍ ÅÔÁÐÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áç ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ do ×ÄÒÏŀÅÎÉÁ i ÓÔ×ÏÒÚÙç ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁȠ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙÎÉËÕ ÓÔÕÄÉÕÍ 

×ÙËÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÙ ÓËÏÒÙÇÏ×Áç ÃÅÌÅȟ ×ÙÎÅÇÏÃÊÏ×Áç finansowanie i ÐÏ×ÏčÁç ÓÔÒÕËÔÕÒö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎäȢ do Çčĕ×ÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÙ racjonalizacja wykorzystania transportu samochodowego i Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ 

ÕÄÚÉÁčÕ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ w ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÉÅ ÐÒÚÅ×ÏÚĕ×Ȣ 

Do częściowych celów może należeć na przykład: 

 ÐÏÐÒÁ×Á ÊÁËÏĢÃÉ ÕÓčÕÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ w danym miejscu 

 ÐÏÐÒÁ×Á ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ ÐÉÅÓÚÙÃÈ i ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ× 

 ograniczenie liczby miejsc parkingowych  

 ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ z ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ËÏÎÉÅÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× 

 ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ ÓËÁÌÉ ÕÔÒÁÔÙ ÄÏÃÈÏÄĕ× spowodowanej ÎÐȢ ÚÁÃÈÏÒÏ×ÁÌÎÏĢÃÉä ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÓÐĕľÎÉÅÎÉÁÍÉ do pracy 

w ×ÙÎÉËÕ ËÏÒËĕ× ÎÁ ÄÒÏÇÁÃÈ ÉÔÐȢ 

Cele ÏËÒÅĢÌÏÎÅ w ÃÚöĢÃÉ projektowej ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÏŀÎÁ ÏÓÉäÇÎäç ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃ ÄÏ×ÏÌÎä ËÏÍÂÉÎÁÃÊö ĢÒÏÄËĕ× i dziačÁď 

×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÐÏÎÉŀÅÊ (nie jest to ÊÅÄÎÁË ×ÙÃÚÅÒÐÕÊäÃÙ ×ÙËÁÚɊȢ 

 

 

a) na poziomie miasta lub regionu: 

 informacje i ÕÓčÕÇÉ w zakresie planowania indywidualnych tras (× ÃÅÌÁÃÈ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ i rekreacyjnych) proponowane 

przez lokalne centra mÏÂÉÌÎÏĢÃÉ, 

 informacje przydatne dla konkretnej trasy, udzielane z ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÒĕŀÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÐÒÚÅÄ ÐÏÄÒĕŀä ÏÒÁÚ 

w jej trakcie, 

 ÐÏÐÕÌÁÒÙÚÁÃÊÁ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÆÏÒÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ poprzez reklamö i z wykorzystaniem innych technik 

marketingowych, takich jak ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÁ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ; 

b) na poziomie przedsiębiorstwa lub instytucji 

 ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈ ÄÏÊÁÚÄÕ do obiektu podane w ÒĕŀÎÙÃÈ ÆÏÒÍÁÃÈ ɉ× internecie, w ÆÏÒÍÉÅ ÚÎÁËĕ× 

drogowych dla pieszych itp.), 

 utworzenie funkcji koordynatora mobiÌÎÏĢÃÉ i ÏÔ×ÁÒÃÉÅ ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ÏĢÒÏÄËÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ.  

 



 

 

)ÓÔÏÔä ĢÒÏÄËĕ× w ÔÅÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ ÊÅÓÔ ÚÁÃÈöÃÅÎÉe do dobrowolnej zmiany ÎÁ×ÙËĕ× ÏÒÁÚ ɀ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 

ɀ popularyzacja alternatywnych ×ÏÂÅÃ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ĢÒÏÄËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÏÒÁÚ dostarczanie odpowiednich informacji. 

/ÚÎÁÃÚÁ ÔÏȟ ŀÅ w ÒÁÍÁÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÎÉÅ ÏÆÅÒÕÊÅ ÓÉö innych ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×Ù ÄÌÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȟ 

ÌÅÃÚ ÐÒĕÂÕÊÅ ÓÉö ÐÏÄÎÉÅĢç Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç i ÚÁÃÈöÃÉç do korzystania z ÊÕŀ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×Ȣ do ĢÒÏÄËĕ× ÔÙÃÈ ÎÁÌÅŀäȡ 

a) na poziomie miasta lub regionu: 

 system osobistego doradztwa w transporcie (PTA - 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÓÅÄ 4ÒÁÖÅÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅɊȟ ÐÏÍÁÇÁÊäÃÙ ÐÏÄÒĕŀÎÙÍ 

ÓÐÒÁ×ÄÚÉçȟ w ÊÁËÉ ÓÐÏÓĕÂ ÍÏÇä ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ z samochodu osobowego, w odniesieniu do konkretnych 

ustalonych tras, 

 ËÁÍÐÁÎÉÅ ÒÅËÌÁÍÏ×Å ÏÒÁÚ ÉÎÎÅÇÏ ÔÙÐÕ ÐÒÏÍÏÃÊÅ ɉÎÐȢ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉ ÄÚÉÅď ÂÅÚ ÓÁÍÏÃÈÏÄÕɊȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÃÈöÃÁÊä 

do ÐÏÒÕÓÚÁÎÉÁ ÓÉö ÐÉÅÓÚÏȟ ÒÏ×ÅÒÅÍ i korzystania z ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ɉÃÚÁÓÅÍ ÐÏčäÃÚÏÎÅ z ÐÏÐÕÌÁÒÙÚÁÃÊä 

ÚÄÒÏ×ÅÇÏ ÓÔÙÌÕ ŀÙÃÉÁɊ, 

 celowa proÍÏÃÊÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÏÒÁÚ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÁ lub čäÃÚÅÎÉÁ ÐÏÄÒĕŀÙȢ 4Å ĢÒÏÄËÉ ÍÏÇä 

ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÐÒÏÊÅËÔÙ promocyjne, w ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÐÒÏÍÕÊä ×ĢÒĕÄ 

ÕÃÚÎÉĕ× ÌÕÂ ×ĢÒĕÄ gospodarstw domowych w ÄÁÎÅÊ ÏËÏÌÉÃÙ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ȵľÒĕÄčÁȱ (np. lokalne przewodniki 

lub ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉËÉ ÐÏ ÓËÌÅÐÁÃÈɊȟ ÁÂÙ ÚÁÃÈöÃÉç ÐÏÄÒĕŀÎÙÃÈ do ÐÒÚÅ×ÁÒÔÏĢÃÉÏ×ÁÎÉÁ i ÓÔÏÐÎÉÏ×ÅÊ ÚÍÉÁÎÙ ÉÃÈ ÚÁÃÈÏ×Áď 

komunikacyjnych; 

b) na poziomie przedsiębiorstwa lub instytucji 

 ÐÒÏÍÏÃÊÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ dojazdu do danej lokalizacji w ÃÅÌÕ Õ×ÉÄÏÃÚÎÉÅÎÉÁ ÉÃÈ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ. 

 
Ryc.18 i 19: Ulotki informujące o przygotowaniu planu mobilności 
 



 

 

7 ÒÁÍÁÃÈ ÔÅÊ ËÁÔÅÇÏÒÉÉ Óä ÏÆÅÒÏ×ÁÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ i ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÕÓčÕÇÉ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉäȟ 

Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ ÎÁ ÄÁÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÐÏÄÒĕŀÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÄÌÁ ÐÒÚÅÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÁ ÓÉö ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ 

w ÐÏÊÅÄÙÎËöȢ  

a) Na poziomie miasta lub regionu: 

 ÕÓčÕÇÉ w zakresie carpoolingu Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÅ w danym regionie lub obszarze ɀ ÐÏÌÅÇÁÊä Îa dopasowaniu tras w tym 

samym kierunku w ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÁÂÙ ÐÏÄÒĕŀ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö w ÊÅÄÎÙÍ ÐÏÊÅľÄÚÉÅ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÊÅÄÎÅÇÏ 

z ÐÏÄÒĕŀÎÙÃÈ; 

 ÕÓčÕÇÉ w zakresie carsharingu w ÄÁÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ɉÅ×Ȣ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÙ ÓÙÓÔÅÍ ×ÙÎÁÊÍÕ ÒÏ×ÅÒĕ×ɊȢ w ÒÁÍÁÃÈ ÔÙÃÈ ÕÓčÕÇ 

oferowane sä ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×Ù ÄÌÁ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄÕ ɉÌÕÂ ÒÏ×ÅÒÕɊȟ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÎÁ ×ÙÎÁÊÍÏ×ÁÎÉÕ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× 

ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÊÁÚÄĕ× w dogodnych miejscach na danym obszarze. SÙÓÔÅÍ ×ÓÔöÐÎÅÊ ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ 

i ÃÚöÓto ×ÙÍÁÇÁÎÅÇÏ ÃÚčÏÎËÏÓÔ×Á w pewnego rodzaju klubie gwarantujÅ ÓÚÙÂËä ÒÅÚÅÒ×ÁÃÊö ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ɉÚ×ÙËÌÅ 

przez internet) i ÐÏÊÁÚÄ ÊÅÓÔ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÙ w systemie zdalnej komunikacji;  

 ÕÓčÕÇÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÄÏÓÔöÐÎÅ ÎÁ ŀäÄÁÎÉÅȟ ÃÚÁÓÅÍ ÎÁÚÙ×ÁÎÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ȵÐÁÒÁÔÒÁÎÓÉÔȱȟ ÎÐȢ w Niemczech, 

Austrii i w Szwajcarii znane jako ȵ!ÎÒÕÆÓÁÍÍÅÌÔÁØÉȱȟ w (ÏÌÁÎÄÉÉ ÊÁËÏ ȵ4ÒÅÉÎÔÁØÉȱ ɉÔÁËÓĕ×ËÁ ËÏÌÅÊÏ×Á w ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ 

z ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÍ ËÏÌÅÊÏ×ÙÍ ÐÏ ËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ÔÁÒÙÆÁÃÈ ȟÕÚÇÏÄÎÉÏÎÙÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ ËÏÌÅÊÏ×ÙÍÉ Á 

ÆÉÒÍÁÍÉ ÔÁËÓĕ×ËÏ×ÙÍÉɊȢ 

 
 Ryc.20: Pojazd spółki carsharingowej Ryc.21: Karta magnetyczna umożliwiająca 
  wypożyczenie pojazdu w systemie carsharing  
 

  



 

b) Na poziomie przedsiębiorstwa lub instytucji: 

 ×Å×ÎäÔÒÚÆÉÒÍÏ×Ù ÓÙÓÔÅÍ carpoolingu ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙ ÓËÏÎÔÁËÔÏ×ÁÎÉÅ ÚÅ ÓÏÂä ÏÓĕÂ ÐÏÄÒĕŀÕÊäÃÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ÎÁ 

danej trasie w ÃÅÌÕ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÁ, 

 ×ÓÐĕÌÎÅ ÕŀÙ×ÁÎÉÅ ÐÏÊÁÚÄĕ× ÆÉÒÍÏ×ÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ, 

 vanpoolingȟ ËÉÅÄÙ ÇÒÕÐÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁ do obiektu i z powrotem jednym mikrobusem, czasami 

ÄÏÔÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö, 

 ÕÓčÕÇÁ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÁ ÏÓÏÂÏÍ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÍ z carpoolingu transport do domu w nieoczekiwanych sytuacjach, na 

ÐÒÚÙËčÁÄ choroby dziecka, 

 reorganizacja i ÒÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÁ ÄÏÓÔÁ× ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÆÉÒÍö ÌÕÂ ÄÏÓÔÁ×Ãĕ× w celu ograniczenia transportu 

ÔÏ×ÁÒĕ× do obiektu i z niego, 

 ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ ÓÉÅÄÚÉÂÙ w ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÕÓčÕÇÉȟ ËÔĕÒÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚä ÏÐÕÓÚÃÚÁÎÉÅ obiektu ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× w czasie 

przerw. 

 

 

4Á ËÁÔÅÇÏÒÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÏÂÅÊÍÕÊÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä w ÓÙÓÔÅÍÉÅ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ i szkolenia ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

w Ë×ÅÓÔÉÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ z ich codzieÎÎÙÍ ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÅÍ do pracy.  

Przykłady: 

 ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÈÏÔÅÌÕ ÌÕÂ ÃÅÎÔÒÕÍ ÈÁÎÄÌÏ×ÅÇÏ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÓÐÏÓÏÂÕ ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÁ ËÌÉÅÎÔÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

o ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ, 

 kursy z ÚÁËÒÅÓÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉä ÄÌÁ ÇÒÕÐ ÄÏÃÅÌÏ×ÙÃÈȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÌÕÂ 

ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÚÙ ÄÓȢ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ, 

 edukacja w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɀ ÍÏÂÉÌÎÏĢç i ÓÐÏÓÏÂÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÎÉä w celu ograniczenia korzystania 

z samochodu osobowego w ramach ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ w ÓÚËÏčÁÃÈ i innych instytucjach. 

 

 

Organizacje i ÉÎÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÍÏÇä ÓÔÏÓÏ×Áç ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ĢÒÏÄËÉȟ ÁÂÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÌÉÃÚÂö ÐÏÄÒĕŀÙ ÄÚÉöËÉ ÚÁÓÔäÐÉÅÎÉÕ ÉÃÈ 

ĢÒÏÄËÁÍÉ ÔÅÌÅËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÍÉ lub ÄÚÉöËÉ reorganizacji pracy. 

  



 

Do skutecznych środków należą:  

 ustalanie godziÎ ÐÒÁÃÙ ÌÕÂ ÚÅÂÒÁď w ÔÁËÉ ÓÐÏÓĕÂȟ ÁÂÙ ÎÉÅ ÂÙčÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ przemieszczanie ÓÉö w godzinach szczytu, 

oraz koordynacja czasu pracy z ÏÄÊÁÚÄÁÍÉ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ; 

 ÕÍÏŀÌÉ×ÉÅÎÉÅ ÏÄ ÃÚÁÓÕ do czasu pracy w domu i pomoc przy organizacji takiego systemu pracy, Á ÔÁËŀÅ ÕčÁÔ×ÉÅÎÉÅ 

ÄÏËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÚÁËÕÐĕ× z ÄÏÍÕ ÂÅÚ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ dojazdu do sklepu; 

 reorganizacja i ÒÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ i ÚÁÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÒĕŀÙ ÓÙÓÔÅÍÁÍÉ 

telekomunikacyjnymi. 

 

 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÌÕÂ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÍÏÇä ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÎÉÅËÔĕÒÅ ĢÒÏÄËÉ ÂÅÚ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ 

z operatorem transportu publicznego.  

 
Ryc. 22 i 23: Niezawodny, wygodny i dostępny transport zbiorowy może z powodzeniem konkurować z transportem 
samochodowym. 
 

Do korzystania z transportu publicznego można zachęcać poprzez: 

 zmianö ÓÙÓÔÅÍÕ Ú×ÒÏÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ɀ tak aby ÐÒÏÍÏ×Áç ÕŀÙÃÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÃÈ 

ÄÌÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ zamiast korzystania z ×čÁÓÎÅÇÏ ÐÏÊÁÚÄu ɉÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ËÏÓÚÔÙ ÄčÕŀÅÊ ÔÒ×ÁÊäÃÙÃÈ ÐÏÄÒĕŀÙ 

ÂÙčÙÂÙ Ú×ÒÁÃÁÎÅ ÊÅÄÙÎÉÅ do ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÃÅÎÙ ÂÉÌÅÔÕ ËÏÌÅÊÏ×ÅÇÏ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÒÏÄÚÁÊ ĢÒÏÄËÁ ÕŀÙÔÅÇÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ 

ÂÅÚ ÐÒÁ×Á Ú×ÒÏÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÒÚÅÊÁÚÄÕ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁ×ËÉ za ÐÒÚÅÊÅÃÈÁÎÙ ËÉÌÏÍÅÔÒ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ ÏÓÏÂÏ×ÙÍȠ ×ÙŀÓÚe 

ÓÔÁ×ËÉ Ú×ÒÏÔÕ ËÏÓÚÔĕ× ÐÏÄÒĕŀÙ za kilometr przejechany rowerem w stosunku do samochodu itp.). Celem tych 

ĢÒÏÄËĕ× ÊÅÓÔ ×ÐčÙ× ÎÁ ×ÙÂĕÒ ĢÒÏÄËÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ do ÃÅÌĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ 

z ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÁ do pracy samochodem. Powinny one znÉÅÃÈöÃÉç do korzystania z ×čÁÓÎÅÇÏ ÓÁÍÏÃÈÏÄÕ ÐÒÚÙ 

ÐÏÄÒĕŀÁÃÈ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ÔÅ ÏÓÏÂÙȟ ËÔĕÒÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ×ÙÂÉÅÒÁčÙ Ôö ÏÐÃÊö ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÉöËÓÚä ÏÐčÁÃÁÌÎÏĢçȠ 

 ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÂÉÌÅÔĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÍÉÅÊÓËÉÅÊ w danym obiekcie; 



 

 ×ÙÐčÁÃÁÎÉÅ ÐÒÅÍÉÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ɉÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÌÉÓÔÙ ÉÃÈ ÃÏÄÚÉÅÎÎÙÃÈ ÐÏÄÒĕŀÙɊ za ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÅ do pracy 

alternatywnymi ĢÒÏÄËami ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ɉÕŀÙ×ÁÎÅ Ú×ÙËÌÅ ÔÙÌËÏ w ×ÙÐÁÄËÕ ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÁ do pracy) 

 ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÂÉÌÅÔĕ× ÔÙÍÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ z ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎä ×ÁŀÎÏĢÃÉä ÏÓÏÂÏÍȟ ËÔĕÒÅ ÎÁ ÒÁÚÉÅ ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä z publicznego 

transportu zbiorowego, aby w ÃÉäÇÕ ÔÙÇÏÄÎÉÁ ÌÕÂ ÍÉÅÓÉäÃÁ ÍÏÇčÙ ×ÙÐÒĕÂÏ×Áç ÔÅÎ ÒÏÄÚÁÊ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ za ÎÉÓËä ÃÅÎöȟ 

ewentualnie za darmo  

!ÂÙ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÍÏÇčÏ ÓÉö ÕÄÁçȟ ÎÁÌÅŀÙ ÎÁ×ÉäÚÁç ËÏÎÉÅÃÚÎÉÅ ĢÃÉÓčä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö z operatorem 

transportu publicznego, ewentualnie z ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ËÏÏÒÄÙÎÕÊäÃä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ  

Do nich należy na przykład:  

 ÚÁÓÔöÐÃÚÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÕÔÏÂÕÓÏ×Ù ÐÏÍÉöÄÚÙ ÏÂÉÅËÔÅÍ Á ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÍÉ ×öÚčÁÍÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÍÉ ÌÕÂ ÓÙÓÔÅÍÁÍÉ 

„park and ride” ɉÍÏÇä to ÂÙç ÓÙÓÔÅÍÙ ËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÌÕÂ ÓÙÓÔÅÍÙ ÏÔ×ÁÒÔÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÌÁ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× 

z danej organizacji),  

 ×ÉöËÓÚÁ ÃÚöÓÔÏÔÌÉ×ÏĢç ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÐÏčäÃÚÅď, 

 ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏčäÃÚÅď w ÃÅÌÕ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ miejsca pracy z obszarami, w ËÔĕÒÙÃÈ ÍÉÅÓÚËÁ 

wielu pracÏ×ÎÉËĕ×ȟ 

 ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÙÓÔÁÎËĕ×, 

 ÚÎÉŀËÉ ÎÁ ÂÉÌÅÔÙ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ 

 oferowanie ÂÉÌÅÔĕ× ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ osobom ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÍ i ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ ÃÅÎ ÂÉÌÅÔĕ× ÄÌÁ ÐÏÄÒĕŀÎÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ 

ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ z transportu publicznego.  

 

 

Przykłady: 

 ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÐÒÙÓÚÎÉÃĕ×ȟ ÐÒÚÅÂÉÅÒÁÌÎÉ i ÓÚÁÔÎÉ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÐÒÚÙÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ do pracy pieszo lub 

ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÏ×ÅÒÁÃÈ, 

 ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×ÁÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÇÏ ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁ ÒÏ×ÅÒĕ×, 

 udzieÌÅÎÉÅ ÄÏÐčÁÔ ÎÁ ÚÁËÕÐ ÒÏ×ÅÒĕ× i ÉÎÎÅÇÏ ÓÐÒÚöÔÕ, 

 ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÎÉÅ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ÒÏ×ÅÒĕ×,  

 ÂÅÚÐčÁÔÎÙ ÓÅÒ×ÉÓ ÒÏ×ÅÒĕ× ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ÓÅÚÏÎÕ ÒÏ×ÅÒÏ×ÅÇÏ w miejscu pracy, 

 budowa bezpiecznych i ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ĢÃÉÅŀÅË ÒÏ×ÅÒÏ×ÙÃÈ i ÃÈÏÄÎÉËĕ× čäÃÚäÃÙÃÈ ÂÕÄÙÎËÉ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÚÁËčÁÄu 

z ×ÓÚÙÓÔËÉÍÉ ×ÅÊĢÃÉÁÍÉ do obiektu.  



 

 
Ryc.23 i 24: Wiaty przeznaczone do bezpiecznego parkowania rowerów 
 

 

:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÍÉÅÊÓÃÁÍÉ ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ ÍÏŀÅ ÂÙç ÂÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÙm mechanizmem ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÍ na 

ÓÐÏÓĕÂ ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÁ do ÏÂÉÅËÔÕȢ *ÅŀÅÌÉ ÌÉÃÚÂÁ ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÁȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÅÍ 

w ËÏÍÐÌÅËÓÉÅ ÏÂÉÅËÔÕ ÍÏŀÅ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö w ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂȡ 

 ÏÄ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÌÕÂ ÏÄ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÍÏŀÎÁ ÐÏÂÉÅÒÁç ÏÐčÁÔö za ÄÚÉÅÎÎÅȟ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÅ ÌÕÂ ÒÏÃÚÎÅ 

korzystanie z ÐÁÒËÉÎÇÕ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁ×ÅË ÒÙÃÚÁčÔÏ×ÙÃÈ ÌÕÂ ÓÔÁ×ÅË ÏÂÌÉÃÚÏÎÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÒĕŀÎÙÃÈ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ɉÎÐȢ ×ÅÄčÕÇ 

ÚÁÒÏÂËĕ× ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ ÌÕÂ w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÊÁËÏĢÃÉ i lokalizacji miejsca parkingowego); 

 ÍÏŀÎÁ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ - ÎÐȢ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÍÏÇä ËÏÒÚÙÓÔÁç ÚÅ Ó×ÏÉÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

cztery dni w ÔÒÁËÃÉÅ ÐÉöÃÉÏÄÎÉÏ×ÅÇÏ ÔÙÇÏÄÎÉÁ ÐÒÁÃÙ; 

 ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÁÒËÉÎÇÏ×Å ÍÏÇä ÂÙç ÚÁÒÅÚÅÒ×Ï×ÁÎÅ ÄÌÁ ÏÓĕÂ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ z ÓÙÓÔÅÍĕ× ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ 

ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÁ ÐÏÊÁzdami, co ÂöÄÚÉÅ ÚÁÃÈöÔä ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÁÂÙ ÐÒÚÙ ÄÏÊÁÚÄÁÃÈ do pracy korzystali z carpoolingu; 

 ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÁÒËÉÎÇÏ×Å ÍÏÇä ÂÙç ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÊÁÓÎÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ËÒÙÔÅÒÉĕ×ȟ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁŀÕ ÐÒÁÃÙ 

lub czasu dojazdu w dane miejsce samochodem osobowym w ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ z ËÏÍÕÎÉËÁÃÊä ÚÂÉÏÒÏ×äȟ w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ 

ÏÄ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÒÏÄÚÉÎÎÙÃÈ ÉÔÐȢ;  

 ÄÏÓÔöÐ do ÐÁÒËÉÎÇÕ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÃÚÁÓÏ×Ïȟ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÁÒËÉÎÇ ÐÒÚÙ ÃÅÎÔÒÕÍ ÈÁÎÄÌÏ×ÙÍ ÍÏŀÅ ÂÙç 

ÚÁÍËÎÉöÔÙ do ÇÏÄÚȢ ΧΦȡΦΦȟ ÁÂÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç z ÊÅÇÏ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ ɉÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙɊ;  

 ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÍÏÇä ÏÔÒÚÙÍÙ×Áç ekwiwalent finansowy za niewykorzystywanie swoich miejsc parkingowych. 

 

 



 

 

4Á ÃÚöĢç ÚÁ×ÉÅÒÁ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÏÐÉÓ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ËÒÏËĕ× w ramach procesu. /ËÒÅĢÌÁ ÓÉö w ÎÉÅÊ Òĕ×ÎÉÅŀ ÃÅÌÅ ÃÚäÓÔËÏ×Å, 

harmonogram ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ÏÓÏÂÉÓÔÙ ÚÁËÒÅÓ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ, sposoby finansowania i ×ÓËÁľÎÉËÉ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁȢ 

0Ï×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÏÍÏÃÊÁ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÓÐÏÓĕÂ motywowania ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

poziomach. Plan ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÕÓÉ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÂÕÄŀÅÔȢ 

  

0ÒÚÙËčÁÄÙ ÃÅÌĕ× ÃÚäÓÔËÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÔÙÐĕ× ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȡ 

Rodzaj planu 
mobilności 

Odpowiednie cele cząstkowe Wskaźniki 

PM 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á 
ÌÕÂ ÕÒÚöÄÕ 

0ÒÏÃÅÎÔ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ do pracy 
samochodem nie przekroczy X% 
 
$ÁÎÙ ÏÂÉÅËÔ ÎÉÅ ×ÙÇÅÎÅÒÕÊÅ ÄÚÉÅÎÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ 
ÁÎÉŀÅÌÉ 8 ×ÙÊÁÚÄĕ× ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÉÌÎÉËÏ×ÙÃÈ 
/ÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× w godzinach szczytu 

ϻ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÉÅÓÚÏ 
ϻ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÒÏ×ÅÒÅÍ 
ϻ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÁÕÔÏÂÕÓÅÍ 
ϻ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÃÉäÇÉÅÍ 
ϻ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ 
w ramach carsharingu 

Szkolny PM 

0ÒÏÃÅÎÔ ÄÚÉÅÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÒÏÄÚÉÃÅ ÏÄ×Ïŀä do ÓÚËÏčÙ 
samochodem nie przekroczy X% 
 
3ÚËÏčÁ ÎÉÅ ×ÙÇÅÎÅÒÕÊÅ ÄÚÉÅÎÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÁÎÉŀÅÌÉ 8 
×ÙÊÁÚÄĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× 
 
Procent dzieci ÄÏÃÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ do szËÏčÙ ÐÉÅÓÚÏ ÌÕÂ 
na rowerze wyniesie co najmniej X% 
 
0Ï×ÙŀÓÚÅ ÃÅÌÅ ÃÚäÓÔËÏ×Å ÐÏ×ÉÎÎÙ ÄÏÔÙÃÚÙç 
Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÓÚËÏčÙ 

ϻ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÉÅÓÚÏ 
ϻ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÒÏ×ÅÒÅÍ 
ϻ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÁÕÔÏÂÕÓÅÍ 
ϻ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÏÃÉäÇÉÅÍ 
% ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ w ÓÙÓÔÅÍÉÅ ȵPark 
& Rideȱ 

 
Terytorialny PM 
(miasto, region) 

,ÉÃÚÂÁ ×ÙÊÁÚÄĕ× ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÉÌÎÉËÏ×ÙÃÈ ÎÉÅ 
przekroczy X na dany budynek mieszkalny 
 

liczba ÐÒÚÅÊĢç pieszych na jeden budynek 
mieszkalny dziennie 
 
ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× ÎÁ ÒÏ×ÅÒÚÅ na jeden 
budynek mieszkalny dziennie 
 
ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× autobusem na jeden 
budynek mieszkalny dziennie 
 
ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× ÐÏÃÉäÇÉÅÍ ÎÁ jeden 
budynek mieszkalny dziennie 



 

0ÒÚÙËčÁÄ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÐÌÁÎÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȡ  

Cel Wskaźnik 
Działanie służące 
osiągnięciu celu 

Termin(y) 
realizacji 

Sposób 
finansowania 

 
Osoba 

odpowiedzialna 

z×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 
liczby 
pracowniËĕ× 
regularnie 
ÄÏÊÅŀÄŀÁ-
ÊäÃÙÃÈ 
do pracy 
i z pracy na 
rowerze 
do 8ϻ ÏÇĕÌÎÅÊ 
liczby 

ile % ze 
zrealizowa-
nych 
ÄÏÊÁÚÄĕ× 
do pracy 
i z pracy na 
ÏËÒÅĢÌÏÎä 
ÊÅÄÎÏÓÔËö 
czasu 
wykonano 
na rowerze 

Zbudowanie zadaszenia 
na rowery 

do 30.4.2011 
 
Program grantowy XYZ 

 
Koordynator 
ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

Wprowadzenie dnia 
ÎÁÐÒÁ×Ù ÒÏ×ÅÒĕ× (tego 
ÄÎÉÁ ÂöÄÚÉÅ do dyspozycji 
ÂÅÚÐčÁÔÎÙ ÓÅÒ×ÉÓ ÒÏ×ÅÒĕ×Ɋ 

 
1.05.2011 
 
1.07.2011 
 
1.09.2011 
 

:ÁËčÁÄÏ×Ù ÆÕÎÄÕÓz 
ÐÏÔÒÚÅÂ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-
kulturalnych 

Pracownik XYZ 

7ÄÒÏŀÅÎÉÅ 
dofinansowania dla 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 
ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 
rowerze 

od 1.05.2011 &ÕÎÄÕÓÚ ÐčÁÃ 
Koordynator 
ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

  

  

 

!ÂÙ ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ÃÚÙ ÕÄÁÊÅ ÓÉö ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÃÅÌÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ w ÐÌÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙÊäç ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÚÁÓÁÄÙ 

monitorowania i ÏÃÅÎÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȢ -ÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ i ÏÃÅÎÁ Óä ÃÚÙÎÎÏĢÃÉÁÍÉ prowadzonymi ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ 

i ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×Ïȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö w ÒÅÇÕÌÁÒÎÙÃÈȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÏÄÓÔöÐÁÃÈ ÃÚÁÓÕȟ i to praktycznie 

ÐÒÚÅÚ ÃÁčÙ ÏËÒÅÓ ÏÂÏ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÃÅÎÙ ÐÌÁÎ ÊÅÓÔ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÎÁ ÂÉÅŀäÃÏ ÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÙȢ 

3ÔÁčÅ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÍÏŀÅ ÐÏÍĕÃ w znalezieniu i ÎÁÐÒÁ×ÉÅ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅÇÏ ÂčöÄÕȟ ÐÏÍÙčËÉ ÌÕÂ 

ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÓčÁÎÅËȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙ ÂÙç ×čäÃÚÏÎÅ do ÐÌÁÎÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ $ÁÎÅ ×ÙÊĢÃÉÏ×Å ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕ ÍÏÇä ÂÙç ÎÁÓÔöÐÎÉÅ 

ÕŀÙÔÅ w okresowych sprawozdaniach Ï ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÁÎÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ i ÓÔÁç ÓÉö w ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ×ÁŀÎÙÍ ÁÒÇÕÍÅÎÔÅÍ 

ÐÒÚÅÍÁ×ÉÁÊäÃÙÍ ÎÁ ËÏÒÚÙĢç dalszego ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×Ȣ 

$Ï ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÏÐÕÌÁÒÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÚÄÏÂÙ×ÁÎÉÁ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ×ÙÊĢÃÉÏ×ÙÃÈ do monitoringu i ÏÃÅÎÙ ÎÁÌÅŀÙ ÂÁÄÁÎÉÅ 

ÁÎËÉÅÔÏ×Å ×ĢÒĕÄ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙȟ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÉÔÐȢɊȠ ÎÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÌÉÃÚÙç ÓÉö 

z ÔÙÍȟ ŀÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÂÓÚÅÒÎÅ ÂÁÄÁÎÉÁ ÍÏÇä ÍÉÅç ÄÏĢç ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊöȢ +ÏÌÅÊÎä ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÊÅÓÔ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ 

specjalistyczny audyt. 

  



 

Wszystkie monitorowane i ÏÃÅÎÉÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÏÇä ÂÙç poddawane ocenie ÐÏÄ ÒĕŀÎÙÍ ËäÔÅÍȟ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄȡ 

 sposobu realizacji, 

 ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈ i ich dystrybucji, 

 ÊÁËÏĢÃÉ ÕÓčÕÇ i poziomu personelu, 

 ÓÔÏÐÎÉÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÎÏ×Ï ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÕÓčÕÇÉ, 

 ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ɉÚÍÉÁÎÁ postaw i ÚÁÃÈÏ×Áď ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ ÇÒÕÐÙ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÊɊ, 

 ÂÉÌÁÎÓÕ ËÏÓÚÔĕw i ËÏÒÚÙĢÃÉȢ 

$ÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ aspektu ÍÏŀÎÁ ×ÙÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉç ËÉÌËÁ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÏÃÅÎÙȢ w ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ×ÙÐÁÄËÁÃÈ ÍÏŀÎÁ ÏÐÒÚÅç ÓÉö Ï Ô×ÁÒÄä 

ÓÔÁÔÙÓÔÙËö ɉÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÌÉÃÚÂÁ ÒÏÚÍĕ× ÎÁ ÕÒÕÃÈÏÍÉÏÎÅÊ ÌÉÎÉÉ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÚÎÅÊ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÏÃÅÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉɊȟ w innych 

wypadkach trzeba ÏÐÒÁÃÏ×Áç ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÂÓÚÅÒÎä ÏÃÅÎö ɉÎÐȢ ÚÍÉÁÎÙ postawȟ ÏÃÅÎÉÁÎÅ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÇÏ 

badania ankietowego). 

/ÃÅÎÁ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÏÇĕÌÎÉÅ z czterech faz: 

 przed ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ɉÔÅÓÔ ×ÓÔöÐÎÙɊȡ ÐÒÚÅ×ÁŀÎÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÉÎÆÏÒÍÁcyjnych (wybranych 

przedstawicieli grupy docelowej ÍÏŀÎÁ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÓÐÙÔÁç Ï ÏÐÉÎÉö ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÏÚÉÏÍÕ ÔÒÅĢÃÉ i grafiki 

zaproponowanej ulotki, broszury informacyjnej itp.); 

 w trakcie realizacji; 

 ÐÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉȡ ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÅ ÁËÔÕÁÌÎÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× z ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÍÉ ÐÒÚÅÄ 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ; 

 regularna ocena w ÄčÕŀÓÚÙÃÈ ÏÄÓÔöÐÁÃÈ ÃÚÁÓÕ ɉÎÐȢ ÒÁÚ w ÒÏËÕɊȡ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÊÅÊ ×ÙÎÉËĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÏÇä 

ÚÏÓÔÁç ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ do ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉȢ 

+ÁŀÄÙ ÐÒÏÃÅÓ Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙ ÓËčÁÄÁ ÓÉö z ÒÅÇÕčÙ z ÃÚÔÅÒÅÃÈ ËÒÏËĕ×ȡ 

 )ÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ËÒÙÔÅÒÉĕ× i ÏËÒÅĢÌÅÎÉe ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÃÈȟ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÂöÄÚÉÅ ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÎÁ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÚÁÄÁďȢ 4ÅÎ ËÒÏË ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÏÓÔÁç ÕÊöÔÙ ÊÕŀ w ÐÌÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ  

 0ÏÍÉÁÒ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď i ÐÏÒĕ×ÎÙ×ÁÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÚÅ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙÍÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÁÍÉȢ 

 $ÉÁÇÎÏÚÁȟ ÔÊȢ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÂÙčÙ ÐÒÚÙÃÚÙÎä ÓÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ×Ȣ 

 :ÁËÏďÃÚÅÎÉÅ i Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ËÒÏËÉ ÓčÕŀäÃÅ ÎÁÐÒÁ×ÉÅ w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙÃÈ ×ÙÎÉËĕ× 

.ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÐÒÚÅÄ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ konieczne jest ÄÏËčÁÄÎÅ ÚÂÁÄÁÎÉe ÓÙÔÕÁÃÊÉ ×ÙÊĢÃÉÏ×ÅÊȢ 

Przeprowadzenie pierwszego ÂÁÄÁÎÉÁ ÄÏÐÉÅÒÏ ÐÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ĢÒÏÄËĕ× ÎÉÅ ÍÁ ÓÅÎÓÕȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ×ĕ×ÃÚÁÓ ÎÉÅ ÍÁ ÐÕÎËÔÕ 

odniesienia. 



 

 

 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÕÒÚöÄÙȟ ÂÁÎËÉȟ ÓÚÐÉÔÁÌÅȟ ÐÌÁÃĕ×ËÉ ÓÐÏÒÔÏ×Å i ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ ÉÔÐȢ ÎÁÌÅŀä do ×ÁŀÎÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÇÏ 

ruchu samochodowego. Znaczny odsetek ÃÁčÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÒĕŀÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ ÓÔÁÎÏ×Éä ÄÏÊÁÚÄÙ do pracy. 

$ÏÊÅŀÄŀÁÎÉÅ do pracy samochodem w duŀÅÊ ÍÉÅÒÚÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁ ÓÉö do powstawania korkĕ× w godzinach szczytu, 

a ponadto ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ ÚÁÂÉÅÒÁÊä ÃÏÒÁÚ ×ÉöÃÅÊ miejsca w ÍÉÅĢÃÉÅȢ 

Firmowy pÌÁÎ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÍȟ ÔÁÎÉÍ i ÓÚÙÂËÉÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÚÍÉÁÎÙ ÎÁ×ÙËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

lub ÇÏĢÃÉ przedsiöÂÉÏÒÓÔ×Á. 

Podczas gdy w ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÒÏÚÄÚÉÁčÁÃÈ ÏÍÁ×ÉÁÎÏ ÏÇĕÌÎÅ ×ÙÍÏÇÉ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ i ÊÅÇÏ ÔÒÅĢÃÉȟ w niniejszym rozdziale 

ÏÐÉÓÁÎÏ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÐÌÁÎ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÄÌÁ firmy lub instytucji i ÚÁÌÅÃÁÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÊÅÇÏ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÁ. 

  

 

W tej faÚÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÚÏÓÔÁç ÚÁ×ÉäÚÁÎÁ ÇÒÕÐÁ ÒÏÂÏÃÚÁȟ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÏÓÔÁç ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÃÅÌÅ i wyznaczony zakres 

ÔÅÒÅÎÕȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÌÁÎ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÂöÄÚÉÅ ÄÏÔÙÃÚÙçȢ  

7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÍÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÌÕÂ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ɉ× ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ×ÁÒÕÎËĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ɀ do ok. 5ΦΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ɋ 

×ÙÓÔÁÒÃÚÙ ÊÅÄÎÁ ÇÒÕÐÁ ÒÏÂÏÃÚÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÃÚčÏÎËÁÍÉ Óä ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄȡ 

 ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉÚÏÂȢ ΨȢάȢΫɊ, 

 ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÄÓȢ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉÚÏÂȢ ΨȢάȢΩɊ, 

 administrator obiektu, 

 przedstawiciel kierownictwa, 



 

 ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×, 

 przedstawiciel ×čÁÄz lokalnych, 

 przedstawiciele odpowiednich ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 

 

*ÅĢÌÉ ÐÌÁÎ ÊÅÓÔ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÙ ÄÌÁ ×ÉöËÓÚÅj firmy lub instytucji (od ok. ΫΦΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ɋȟ ÍÏŀÎÁ ÐÏ×ÏčÁç kilka grup 

ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÎÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍÁÃÈȡ  

 grupa robocza na poziomie kierownÉÃÔ×Áȡ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁ ÐÌÁÎ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ i ÂÕÄŀÅÔȠ 

 ÇÒÕÐÁ ÒÏÂÏÃÚÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȡ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÂÁÄÁÎÉÁ ×ĢÒĕÄ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÐÒÏÐÏÎÕÊÅ i testuje 

ËÏÎËÒÅÔÎÅ ĢÒÏÄËÉ; 

 grupa robocza w ÒÁÍÁÃÈ ÄÚÉÁčÕ ÚÁÓÏÂĕ× ÌÕÄÚËÉÃÈȡ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ËÁÍÐÁÎÉe informacyjne i imprezy motywacyjne 

dla ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ zapewnia dostosowanie projektu do ÏÇĕÌÎÅÊ ËÕÌÔÕÒÙ korporacyjnej firmy. 

 

Grupa robocza na poziomie kierownictwa ma ÄÕŀÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÍÏÔÙ×Ï×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× do ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÙ ÕËčÁÄÁÎÉÕ 

ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÄÁ×ÁÎÉÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÏÌÅÃÅďȟ ÄÁ×ÁÎÉÅ ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏ ÐÒÚÙËčÁÄÕ ÉÔÐȢɊ  

.ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×Áçȟ ÊÁËÉÅ ËÏÎËÒÅÔÎÉÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÒÚÙÎÉÅĢç ÐÌÁÎ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ .ÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙ 

ÔÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉç ÔÁËÉÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÊÁË ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄȡ  

 ÌÏÇÉÃÚÎÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÅ, 

 ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏĢç, 

 bezpieczeďÓÔ×Ï, 

 komfort, 

 ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç, 

 ÄÏÓÔöÐÎÏĢç, 

 Òĕ×ÎÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×. 

 /ËÒÅĢÌÏÎÅ ÃÅÌÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÊÁÓÎÅȟ ÍÏŀÌÉ×Å do zrealizowania i ÏÓÉäÇÁÌÎÅ w ÒÏÚÓäÄÎÙÍ ÈÏÒÙÚÏÎÃÉÅ ÃÚÁÓÕȢ  

 

0ÒÚÙ ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÕ ÃÅÌĕ× ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÅȟ ÃÚÙ ÎÉÅ ÏÄÂÙčÙ ÓÉö ÊÕŀ ÌÕÂ ÎÉÅ ÏÄÂÙ×ÁÊä ÓÉö ËÔĕÒÅĢ z ÃÚöĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ 

do ËÔĕÒÙÃÈ ÐÏÄÃÚÁÓ ÕËčÁÄÁÎÉÁ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÏŀÎÁ ÂÙ ÎÁ×ÉäÚÁçȢ  

 



 

 

 

 

W celu udanego ÓÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ i jego wprowadzenia w ÐÒÁËÔÙÃÅ ÄÅÃÙÄÕÊäÃÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ 

ma dobrze przygotowana i ×čÁĢÃÉ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÎÁ×ÙËĕ× komunikacyjnych grupy docelowej (zwykle 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ɊȢ 'čĕ×ÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ ÚÍÉÁÎÁ ÎÁ×ÙËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈȠ ÄÌÁÔÅÇÏ ×ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ 

ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉe ÍÏŀÌÉ×ÉÅ ÊÁË ÎÁÊ×ÉöËÓÚÅÊ ÇÒÕÐÙ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÊ w proces decyzyjny. 

Lepsze zrozumienie ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ×ÙËĕ× komunikacyjnych i ich przyczyn prowadzi do lepszego zrozumienia 

ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÅÆÅËÔĕ× ÒĕŀÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ×Ȣ .Á ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÚÙÍ ɉËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Ï ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁɊ ÍÏŀÎÁ zwykle 

ÏÔÒÚÙÍÁç ÊÅÄÙÎÉÅ ÏÇĕÌÎÅ ÄÁÎÅ i cele. DÚÉöËÉ ÁÎËÉÅÃÉÅ ×ĢÒĕÄ ÇÒÕÐÙ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÊȟ ÃÚÙÌÉ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÐÌÁÎÕ 

ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȟ ÏÔÒÚÙÍÁÍÙ ÊÅÄÎÁË ÄÏËčÁÄÎÉÅÊÓÚÙ ÏÂÒÁÚ ÉÃÈ ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ do zmiany ÎÁ×ÙËĕ× komunikacyjnych i o warunkach 

takiej zmiany. 

$ÁÎÅ Ï ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁÃÈ ÒĕŀÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÍÏÇä w ÐĕľÎÉÅÊÓÚÅÊ ÆÁÚÉÅ ÐÏÍĕÃ ÓËčÏÎÉç ËÏÌÅÊÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ 

(np. ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÚÂÉÏÒÏ×ÅÊȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÉÔÐȢɊ do ÐÏÐÒÁ×Ù ÏÆÅÒÔÙ ÕÓčÕÇȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

itp. w interesie tych uŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 

Badanie ÎÁ×ÙËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÍÏŀÅ ÓčÕŀÙç ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ do ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ɀ a tym samym bardziej 

efektywnych ɀ ÄÚÉÁčÁď ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ w celu wsparcia ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ 

 

Treść badania 

Na podstawie badania ÎÁ×ÙËĕw ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÍÏŀÎÁ ÏÔÒÚÙÍÁç ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÄÁÎÅȡ 

a) Informacje o nawykach komunikacyjnych: 

 ÕĢÃÉĢÌÅÎÉÅ ÄÁÎÙÃÈ Ï ÓÐÏÓÏÂÁÃÈ ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÁ do ÐÒÁÃÙȟ Ï ÐÏÄÒĕŀÁÃÈ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ɉĢÒÏÄËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ 

z ËÔĕÒÙÃÈ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäȟ ÃÚÁÓ ÓÐöÄÚÏÎÙ ÎÁ ÄÏÊÁÚd do ÐÒÁÃÙȟ ÉÎÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ z ÐÏÄÒĕŀä ÉÔÄȢɊ; 

 ÏÐÉÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÍi ĢÒÏÄËami komunikacji (pieszo, rowerem, transportem 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍȣɊ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ×ȟ w ÊÁËÉÃÈ ÏÄÂÙ×ÁÊä ÓÉö ÉÃÈ ÄÏÊÁÚÄÙ do ÐÒÁÃÙ ɉÊÁËÏĢçȟ ÐÏÚÉÏÍ ÕÓčÕÇȟ 

ÐÏčäÃÚÅÎÉa itp.) 

 ÓÔÏÐÉÅď ÇÏÔÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ do pracy samochodem do ÒÏÚ×ÁŀÅÎÉÁ ÉÎÎych ĢÒÏÄËĕ× transportu 

i warunki, w ÊÁËÉÃÈ Óä ÓËčÏÎÎÉ ÚÍÉÅÎÉç Ó×ÏÊÅ nawyki komunikacyjne. 

 



 

b) Dane o organizacji pracy w firmie 
7 ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÁÎËÉÅÔÙ Óä gromadzone ÄÁÎÅ Ï ÇÏÄÚÉÎÁÃÈ ÐÒÁÃÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁÎÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÍÏŀÎÁ 

ÏÄËÒÙç Ú×ÉäÚÅË ÐÏÍÉöÄÚÙ ÔÒÙÂÅÍ ÐÒÁÃÙ Á nawykami komunikacyjnymi. 

c) Dane osobowe 
*ÅĢÌÉ ÊÅÓÔ to ÃÅÌÏ×Åȟ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅ ÄÁÎÅ ÍÏÇä ÂÙç ÐÏčäÃÚÏÎÅ z danymi osobowymi (nazwisko, adreÓȣɊȟ co ÕÍÏŀÌÉ×É 

ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÊÅÓÚÃÚÅ ÄÏËčÁÄÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÏÄÚÉÁčÕȡ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏȟ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ miejsca pracy, stanowiska 

danego pracownika itp. 

 

Kilka porad, jak otrzymać maksymalną liczbę odpowiedzi  

 
0ÒÚÅÄ ×čÁĢÃÉ×ä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÂÁÄÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ËÁÍÐÁÎÉö w ÃÅÌÕ ×ÙÊÁĢÎÉÅÎÉÁ ÂÁÄÁÎÉÁ i ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ .ÁÌÅŀÙ 

ÄÏÂÒÚÅ ×ÙÂÒÁç ÃÚÁÓ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ËÁÍÐÁÎÉÉ ɀ warto ÏÐÕÂÌÉËÏ×Áç ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÙÍ ÐÌÁÎÉÅ 

ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ i ÂÁÄÁÎÉÕ ÁÎËÉÅÔÏ×ÙÍ ÎÁ ËÒĕÔËÏ ÐÒÚÅÄ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊä ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÙ ɉÍÁËÓȢ Χ ÍÉÅÓÉäÃɊȢ /Ä ÓÁÍÅÇÏ ÐÏÃÚäÔËÕ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÚÏÓÔÁç ×čäÃÚÅÎÉ do ÐÒÏÃÅÓÕȢ +ÏÌÅÊÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÏÊÁ×Éç ÓÉö ÎÉÅÄčÕÇÏ ÐÒÚÅÄ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊä 

ÁÎËÉÅÔȢ 0ÒÏÃÅÓ ÕËčÁÄÁÎÉÁ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÏŀÎÁ ÔÁËŀÅ ×ÙÊÁĢÎÉç ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ ÐÌÁËÁÔĕ× ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃh 

stanowiskach pracy. 

!ÎËÉÅÔÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÒÏÚÄÁ×ÁÎÅ ×ÒÁÚ z ÐÉÓÍÅÍ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚäÃÙÍȢ w ÐÉĢÍÉÅ ÔÙÍ ÆÉÒÍÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÙÊÁĢÎÉç ÃÅÌ ÐÌÁÎÕ 

ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ i ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÐčÙÎäÃÅ z ÎÉÅÇÏ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 0ÏÄÁÎÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÉÓÔÏÔÎÅ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

w ÓÐÏÓĕÂ ÎÁÔÕÒÁÌÎÙ ɉÎÐȢ ÎÉÅ ÍÁ ÓÅÎÓÕ ÐÏ×ÏčÙ×Áç ÓÉö ÎÁ ËÏÒËÉ ÎÁ ÄÒÏÇÁÃÈȟ ÊÅĢÌÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ËÏÎËÒÅÔÎÅÇÏ ÚÁËčÁÄÕ ÐÒÁÃÙ ÓÉö 

z ÎÉÍÉ ÎÉÅ ÓÐÏÔÙËÁÊäɊȢ w ÐÉĢÍÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ×ÙÒÁľÎÉÅ ÐÏÄÁÎÅȟ ŀÅ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÔ×Ï ÆÉÒÍÙȟ Ú×ÉäÚËÉ ÚÁ×ÏÄÏ×Å ÉÔÐȢ ×ÓÐÉÅÒÁÊä 

ÃÁčÙ ÐÒÏÊÅËÔȢ .ÁÌÅŀÙ ×ÙÊÁĢÎÉçȟ ŀÅ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÅȟ ÁÂÙ ÁÎËÉÅÔö ×ÙÐÅčÎÉč ËÁŀÄÙȟ čäÃÚÎÉÅ z ÔÙÍÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁÍÉȟ ËÔĕÒÚÙ ÊÕŀ 

ËÏÒÚÙÓÔÁÊä ÚÅ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ɉÍÏÇä ×ÙÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç ÓÉö ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÊÁËÏĢÃÉ ÐÏčäÃÚÅďȟ ÐÏÚÉÏÍÕ ÕÓčÕÇ 

itd.). w ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÏÔÒÚÙÍÁÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÂöÄä ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÊÁËÏ poufne i ÂöÄä ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅ ÊÅÄÙÎÉÅ 

do ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×Ȣ 

Dobrze zorganizowana dystrybucja i ÚÂÉÅÒÁÎÉÅ ÁÎËÉÅÔ ÍÁ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÐÏ×ÏÄÚÅÎÉÁ ÃÁčÅÊ ÁËÃÊÉȢ $ÙÓÔÒÙÂÕÃÊÁ 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÍÉÅç ÊÁË ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÔ×ÁÒÔÙ i osobisty charakÔÅÒȢ $ÌÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ɉÍÉÅÊÓÃ ÐÒÁÃÙɊ ÎÁÌÅŀÙ ×ÙÚÎÁÃÚÙç 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÏÓÏÂÙ ËÏÎÔÁËÔÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÒÏÚÄÁÄÚä ÁÎËÉÅÔÙ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍȢ 7ÙÓÙčÁÎÉÅ ÁÎËÉÅÔ 

ÂÅÚÏÓÏÂÏ×Ï ÐÒÚÅÚ ÅÍÁÉÌ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÎÁ ÏÇĕč do ÎÉŀÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉȢ /ÓÏÂÙ ËÏÎÔÁËÔÏ×Å ÍÏÇä Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç 

za ÚÅÂÒÁÎÉÅ ×ÙÐÅčÎÉÏÎÙÃÈ ÁÎËÉÅÔȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÏÄÄÁ×Áç ×ÙÐÅčÎÉÏÎÅ ÁÎËÉÅÔÙ w zaklejonej i niepodpisanej kopercie, 

co ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÕÊÅ ÁÎÏÎÉÍÏ×ÏĢçȢ 

,ÉÃÚÂö ÏÄÄÁÎÙÃÈ ÁÎËÉÅÔ ÍÏŀÎÁ Òĕ×ÎÉÅŀ Ú×ÉöËÓÚÙç w ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂȟ ŀÅ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÔÙÄÚÉÅď ÐÏ ÒÏzdaniu formularzy osoby 

ËÏÎÔÁËÔÏ×Å ÐÒÚÙÐÏÍÎä Ï ÐÒÚÅÂÉÅÇÁÊäÃÅÊ ÁËÃÊÉ ÔÙÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÊÅÓÚÃÚÅ ÎÉÅ ÏÄÄÁÌÉ ÁÎËÉÅÔȟ i ×ÅÚ×ä ÉÃÈ 

do ×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÙȢ 

 



 

 
Ryc.25: Kwestionariusz dla pracowników 



 

7ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď ÂöÄä ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÚÙÄÁÔÎÅ ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÂöÄä ÚÁ×ÉÅÒÁčÙ ÄÁÎÅ ÏÓÏÂÏ×ÅȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÐÒÚÅËÏÎÁç 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ŀÅ ÄÁÎÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎä ÕŀÙÔÅ do ÉÎÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×Ȣ )ÄÅÁÌÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÙÇÌäÄÁç ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 

 nie ÎÁÌÅŀÙ ŀäÄÁç ÏÄ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÁÂÙ ÓÁÍÉ ×ÙÐÅčÎÉÁÌÉ Ó×ÏÊÅ ÄÁÎÅ ÏÓÏÂÉÓÔÅȟ ÁÌÅ ÕŀÙç ÎÁËÌÅÊËÉ z ich imieniem 

i adresem, ew. ÔÅ ÄÁÎÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×ÙÄÒÕËÏ×Áç ÎÁ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÕ ɉÚÁÌÅÔä ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢç ÃÚÁÓÕ ÐÒÚÙ 

×ÙÐÅčÎÉÁÎÉÕ i ÏÂÎÉŀÅÎÉe ÒÙÚÙËÁ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÂčöÄĕ×Ɋ; 

 ×ÙÐÅčÎÉÏÎÅ ÆÏÒÍÕÌÁÒÚÅ ÎÁÌÅŀÙ ÏÄÂÉÅÒÁç w zaklejonych kopertach; 

 na formularzu ÎÁÌÅŀÙ podÁçȟ ŀÅ ÄÁÎÅ ÂöÄä ÔÒÁËÔÏ×ÁÎÅ ÔÁË ÊÁË ÄÁÎÅ ÐÏÕÆÎÅ ɀ ÂöÄä ÓčÕŀÙç ÊÅÄÙÎÉÅ do danego celu 

i ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ ÏÓÏÂÏÍ ÔÒÚÅÃÉÍ. 

*ÅĢÌÉ ÍÉÍÏ ÔÏȟ ÎÉÅËÔĕÒÚÙ z ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁÄÁÌ ÎÉÅ ÂöÄä ÃÈÃÉÅÌÉ ÐÏÄÁç Ó×ÏÉÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈȟ ÍÏŀÎÁ ÐÏÚÏÓÔÁ×Éç ÉÃÈ 

×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÊÁËÏ dobrowolne i ÚÍÏÔÙ×Ï×Áç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ do ÉÃÈ ÐÏÄÁÎÉÁ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊö przygotowania 

ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ /ÇĕÌÎÉÅ ÎÉÅ ÚÁÌÅÃÁ ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÚÂÉÅÒÁÎÉÁ informacji ÂÅÚ ÄÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏ×ÙÃÈȢ *ÅĢÌÉ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ 

ÔÅÍÕ ÚÁÐÏÂÉÅÃȟ ÎÁÌÅŀÙ ÚÄÏÂÙç ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÁÄÒÅÓ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁȟ ÂÅÚ ËÔĕÒÅÇÏ ÎÉÅ ÄÁ ÓÉö ÁÎÁÌÉÚÏ×Áç ÎÁ×ÙËĕ× 

komunikacyjnych i ÐÒÏÐÏÎÏ×Áç ÉÃÈ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎȢ 

.ÁÌÅŀÙ ÕÐÅ×ÎÉç ÓÉö, czy w okresie, w ËÔĕÒÙÍ planowane jest badanie ankietowe, nie jest organizowana inna akcja, podczas 

ËÔĕÒÅÊ ÏÄ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÂöÄÚÉÅ ×ÙÍÁÇÁÎÅ ×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÅ Ë×ÅÓÔÉÏÎÁÒÉÕÓÚÙȢ 3×ÏÊÅ ÂÁÄÁÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×Áç ÊÁËÏ 

×ÙÊäÔËÏ×Å i niepowtarzalne. 

Nie ÎÁÌÅŀÙ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ÂÁÄÁď w ÎÉÅÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÏËÒÅÓÉÅ ɉÔÕŀ ÐÒÚÅÄ ÏËÒÅÓÅÍ ÕÒÌÏÐÏ×ÙÍȟ w trakcie reorganizacji, 

negocjacji w sprawie umowy zbiorowej itp.). Termin badania ÎÁÌÅŀÙ ÕÓÔÁÌÉç ÔÁËȟ ÁÂÙ ÍÏŀÎÁ ÂÙčÏ ÕÚÙÓËÁç i ÐÒÚÅÁÎÁÌÉÚÏ×Áç 

wyniki ÎÉÅÄčÕÇÏ po ich otrzymaniu. 

Dobrze jest ÐÒÚÅÍÙĢÌÅç ÚÁ×ÁÒÔÏĢç ÐÙÔÁď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ w ankiecie. Nie ÎÁÌÅŀÙ ÐÙÔÁç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÃÚÙ ÂÙÌÉÂÙ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉ 

np. transÐÏÒÔÅÍ ÆÉÒÍÏ×ÙÍȟ ÐÒÁÃä z ÄÏÍÕ ÉÔÐȢȟ ÊÅĢÌÉ ÎÉÅ ÍÁÍÙ ÐÅ×ÎÏĢÃÉȟ ŀÅ w ÒÁÚÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔÅĢmy w stanie ten 

ĢÒÏÄÅË ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁçȢ 

 

 

0ÏÄÃÚÁÓ ÚÂÉÅÒÁÎÉÁ ÄÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ miejsca i przeprowadzenie jego analizy:  

 ÊÁËÉÅ ÕÓčÕÇÉ Óä ÄÏÓÔöÐÎÅ w danym miejscu i ÊÁËÉ ÊÅÓÔ ÉÃÈ ÐÏÚÉÏÍ ɉÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙȟ ĢÃÉÅŀËÉ ÒÏ×ÅÒÏ×ÅȣȢɊ 

 ÊÁËÉ ÓÐÒÚöÔ jest do ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ɉparkingi, stojaki na rowery, wiaty na przystankach transportu 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȣȢȢɊ 

 ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ ÎÁ ÒÅÄÕËÃÊö ÄÏÊÁÚÄĕ× ɉÐÒÁÃÁ z ÄÏÍÕȟ ÔÅÌÅËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÅȣȢȢɊ 
 

:ÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ ΩȢΧ 



 

 

 ÊÁËÉÅ Óä ÏÂÅÃÎÉÅ ËÏÓÚÔÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ɉÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÔÁÂÏÒÕȟ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈȣȢɊ 

 ÊÁËÉÅ Óä ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅ ɉÚÁÃÈÏÒÏ×ÁÌÎÏĢç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÓÐĕľÎÉÅÎÉÁ do pracy w ×ÙÎÉËÕ ËÏÒËĕ× 

na ÄÒÏÇÁÃÈȣɊ 

 

 

 jaka jest w okolicy sytuacja komunikacyjna w szczycie i poza szczytem 

 jak wysoka jest w ÒÅÇÉÏÎÉÅ ×ÙÐÁÄËÏ×ÏĢç ÎÁ ÄÒÏÇÁÃÈ 

 

 

 

Na podstawie analizy miejsca i ÚÁÃÈÏ×Áď ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÍÏŀÎÁ ÏËÒÅĢÌÉç ÃÅÌÅ ÃÚäÓÔËÏ×Å i ÐÏÄÚÉÅÌÉç ÚÁÄÁÎÉÁȢ 7ÁŀÎÅ ÊÅÓÔ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÕčÏŀÅÎÉÅ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ÃÚÁÓÏ×ÅÇÏȟ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ za ËÁŀÄÅ ÚÁÄÁÎÉÅ i ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× 

w ÃÅÌÕ ÏÃÅÎÙ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉȢ .ÁÌÅŀÙ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÐÌÁÎowaç promocjö ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ i ÓÐÏÓĕÂ motywowania ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

na wszystkich szczeblach. 0ÌÁÎ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ Òĕ×ÎÉÅŀ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÂÕÄŀÅÔȢ 

:ÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ ΩȢΩ 

 

 

 

0ÌÁÎ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç regularnie oceniany i aktualizowany w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÔÅÇÏȟ ÊÁË ÕÄÁÊÅ ÓÉö ÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÃÅÌÅ 

w ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÉÅȢ $ÕŀÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÐÒÚÙÎÏÓÉ ÐÏ×ÔĕÒÚÅÎÉÅ ÐÏ ÊÁËÉÍĢ ÃÚÁÓÉÅ ÂÁÄÁÎÉa ankietowego, jednak 

w Ú×ÉöÚčÅÊ, szybszej wersjiȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÏÃÅÎÙ ÐÌÁÎÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁç Òĕ×ÎÉÅŀ Ï ×ÓËÁľÎÉËÁÃÈ ekonomicznych. 

:ÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ ΩȢΪ 



 

 

 

 

*ÅĢÌÉ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ to ×ÁÒÕÎËÉȟ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÙÍ ÓÐÏÓÏÂÅÍ ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ÒÅÇÕÌÁÒÎÙÃÈ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× do pracy 

i z ÐÒÁÃÙ ÊÅÓÔ ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÅ ÎÁ ÃÚöĢÃÉÏ×ä ÐÒÁÃö z domu, tzw. teleworking. Zasada jest prosta: pracownik pracuje przy swoim 

komputerze w domu i ÅÆÅËÔÙ ÐÒÁÃÙ ×ÙÓÙčÁ Å-mailem lub w ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ do siedziby firmy. Dla obu stron najbardziej 

korzystne jest ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÔÅÌÅ×ÏÒËÉÎÇÕ ÚÅ Ú×ÙËčÙÍ ÃÚÁÓÅÍ ÐÒÁÃÙȟ ËÉÅÄÙ to pracownik pracuje w domu w ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÄÎÉ, 

a ÐÒÚÅÚ ÐÏÚÏÓÔÁčä ÃÚöĢç ÔÙÇÏÄÎÉÁ ÐÒÁÃÙ ÎÏÒÍÁÌÎÉÅ ÄÏÊÅŀÄŀÁ do pracy.  

7 ÏÓÔÁÔÎÉÍ ÃÚÁÓÉÅ ÚÙÓËÕÊÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÎÁ ÐÏÐÕÌÁÒÎÏĢÃÉ ÉÎÎÁ ÆÏÒÍÁ ÔÅÌÅ×ÏÒËÉÎÇÕȠ ÔÚ×Ȣ ÔÅÌÅÏÆfice. Jest to z ÒÅÇÕčÙ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ 

ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅ ÂÉÕÒÏ×Å ÚÎÁÊÄÕÊäÃÅ ÓÉö ÐÏÚÁ ÓÉÅÄÚÉÂä ÓÐĕčËÉȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅ w ÐÏÔÒÚÅÂÎÙ ÓÐÒÚöÔ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙȢ 

7čÁĢÃÉÃÉÅÌ ÔÁËÉÅÇÏ ÂÉÕÒÁ w ÓÐÏÓĕÂ ËÏÍÅÒÃÙÊÎÙ ×ÙÎÁÊÍÕÊÅ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÒÏÂÏÃÚÅ ÒĕŀÎÙÍ ÆÉÒÍÏÍ do ÕŀÙÔËÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕw. 

-ÏÇä ×ÙÓÔäÐÉç ÐÒÚÙÐÁÄËÉȟ w ËÔĕÒÙÃÈ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á bardziej korzystne ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍ ÂöÄÚÉÅ 

ÚÁčÏŀÅÎÉÅ osobnego ÂÉÕÒÁ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁ ×čÁÓÎÙ ËÏÓÚÔȢ 

 

 

0ÒÚÙ ÄÏÊÁÚÄÁÃÈ ×ÉÅÌÅ ÏÓĕÂ Ëorzysta z ÓÁÍÏÃÈÏÄÕ ÏÓÏÂÏ×ÅÇÏȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÐÏ ÄÒÏÄÚÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊä ÇÏ ÔÁËŀÅ do innych 

ÃÅÌĕ× ɉÚÁËÕÐÙȟ ÐÏÄ×ÏŀÅÎÉÅ ÄÚÉÅÃÉ do ÓÚËÏčÙ i ÚÅ ÓÚËÏčÙ ÉÔÐȢɊȢ *ÅĢÌÉ ÉÓÔÎÉÁčÁÂÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÕÓčÕÇ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ w ËÏÍÐÌÅËÓÉÅ ÆÉÒÍÙȟ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙčÁÂÙ ÓÉö ×ÔÅÄÙ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÁ do pracy samochodem.  

 



 

W zależności od wielkości firmy i warunków miejscowych można na przykład rozważyć: 

 ÄÏ×ÏŀÅÎÉÅ ÁÒÔÙËÕčĕ× ÓÐÏŀÙ×ÃÚÙÃÈ ÎÁ ÔÅÒÅÎ firmy ɉÎÐȢ ÐÒÚÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ z miejscowym sklepem), 

 ÚÁÉÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÉÅ ÁÕÔÏÍÁÔĕ× ÎÁ ÐÒÚÅËäÓËÉ ÌÕÂ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÓËÌÅÐÕ ÌÕÂ ÓÔÏčĕ×ËÉ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×, 

 ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ÉÎÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ firmy (np. pralni, bankomatu lub ÏÄÄÚÉÁčÕ banku, gabinetu lekarskiego, 

centrum fitness), 

 ÚÁčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁ ÌÕÂ ŀčÏÂËÁ na terenie firmy.  

 

 

 

 

 

!ÔÒÁËÃÙÊÎä ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ä ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ ÍÏŀÅ ÓÔÁç ÓÉö firmowy transport zbiorowy. 

.ÉÅËÔĕÒÅ ÄÕŀÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á (ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ w systemie zmianowymɊ ÕÒÕÃÈÁÍÉÁÊä ÄÌÁ Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

autobus firmowy. w ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÐÏÂÌÉÓËÉÅ firmy ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊä ÐÒÚÙ ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÕ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÌÉÎÉÉ w ÐÏÂÌÉŀÅ 

swoich lokali. 

*ÅĢÌÉ 7ÁÓÚÁ ÆÉÒÍÁ ÃÈÃÅ ÕÒÕÃÈÏÍÉç ÌÕÂ ÚÏÐÔÙÍÁÌÉÚÏ×Áç ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ firmowyȟ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ËÉÌËÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȡ 

 ÍÏŀÎÁ ÐÏÐÒÁ×Éç ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅ ÊÕŀ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÆÉÒÍÏ×Å z Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÃÚÁÓÕ ÓÐöÄÚÏÎÅÇÏ ÎÁ ÄÏÊÁÚÄ i ÏÄÌÅÇčÏĢci od 

ÐÒÚÙÓÔÁÎËÕ ÌÕÂ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÎÏ×Å ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ z Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÔÙÃÈ kryteriĕ×ȟ 

 ÍÏŀÎÁ ×ÙÎÁÊäç ÐÒÚÅ×ÏľÎÉËÁȟ ËÔĕÒÙ ÕÒÕÃÈÏÍÉ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉä ÌÉÎÉö ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á zgodnie z potrzebami 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×, 

 ÄÏÂÒä ÏËÁÚÊä do ÐÏÐÒÁ×Ù ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÌÕÂ do uczynienia go bardziej ÏÐčÁÃÁÌÎÙÍ ÊÅÓÔ ×čäÃÚÅÎÉÅ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ 

firmowego do systemu komunikacji miejskiej.  

 

 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÍÏŀÅ ÚÁ×ÒÚÅç ÕÍÏ×ö z ÆÉÒÍä ÔÁËÓĕ×ËÏ×äȟ ËÔĕÒÁ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÚÁÇ×ÁÒÁÎÔÕÊÅ ÒÅÇÕÌÁÒÎÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 4Á ÕÓčÕÇÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅ×ÁŀÎÉÅ ÔÁďÓÚÁ ÁÎÉŀÅÌÉ Ú×ÙËčÁ ÔÁËÓĕ×ËÁ i ×ÙÇÏÄÎÉÅÊÓÚÁ ÎÉŀ ÁÕÔÏÂÕÓȢ 

  



 

Z umowy na przewozy taksówkami warto skorzystać:  

 ÐÒÚÙ ÐÏÄÒĕŀÁÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÐÒÁÃÙ Á ÄÏÍÅÍ ɉÐÒÚÅ×ĕÚ ÇÒÕÐÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁ ÐÒÚÙÓÔÁÎÅË ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ do domu), 

 ÐÒÚÙ ÐÏÄÒĕŀÁÃÈ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ɉÐÒÚÅ×ĕÚ ÇÒÕÐÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× w miejsce spotkania ÓčÕŀÂÏ×ego lub w miejsce odjazdu 

ÉÎÎÅÇÏ ĢÒÏÄËÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ɀ ÐÏÃÉäÇu, autobusu ÄÁÌÅËÏÂÉÅŀÎego itp.) 

 

Przewozy taksówkami można organizować w różny sposób, na przykład: 

 ÔÁËÓĕ×ËÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÏÄ×ÉÅÚÉÅÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× w ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÍÉÅÊÓÃÅȟ ÁÌÅ ÊÅÄÙÎÉÅ Ï ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ ÐÏÒÚÅ i pracownicy 

ÍÕÓÚä ÓÉö ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×Áç; 

 × ÇÏÄÚÉÎÁÃÈ ÓÚÃÚÙÔÕ ÔÁËÓĕ×ËÉ ÃÚÅËÁÊä ÎÁ ÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎä ÌÉÃÚÂö ÐÁÓÁŀÅÒĕ×, Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÏÄ×Ïŀä ÉÃÈ ÎÁ ŀäÄÁÎÅ 

miejsce; 

 ÔÁËÓĕ×ËÁ ÐÒÚÙÊÅŀÄŀÁ ÎÁ ÚÁÍĕ×ÉÅÎÉÅ ÄÌÁ ÇÒÕÐÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÊÁÄä w to samo miejsce lub w razie awarii ich 

Ú×ÙËčego ĢÒÏÄka transportu ɉÚÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ ΫȢΫȢΪɊ;  

 normalne komercyjne pÒÚÅ×ÏÚÙ ÔÁËÓĕ×ËÁÍÉ ÐÒÚÙ ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎÅÊ ÎÉŀÓÚÅÊ ÃÅÎÉÅ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÆÉÒÍÙȢ 

 

.ÁÊ×ÉöËÓÚä ÒĕŀÎÉÃä ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÅ×ÏÚÅÍ ÔÁËÓĕ×Ëä Á ÁÕÔÏÂÕÓÅÍ ÆÉÒÍÏ×ÙÍ ÊÅÓÔ ×ÉÅÌËÏĢç ÐÏÊÁÚÄĕ×Ȣ *ÅÓÔ to dla 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÂÁÒÄÚÉÅÊ ËÏÓÚÔÏ×ÎÙ ĢÒÏÄÅË ÁÎÉŀÅÌÉ ÁÕÔÏÂÕÓÙȠ ÁÂÙ ÂÙč ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÔÁďÓÚÙ 

ÁÎÉŀÅÌÉ Ú×ÙËča ÔÁËÓĕ×ËÁȢ +ÉÅÒÏ×ÃÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÉÅÍ firmy ɉÒĕŀÎÉÃÁ w stosunku vanpoolingu ɀ zob. dalej ɀ 

lub carpoolingu ɀ zob. 5.5). 

 

 

3ÙÓÔÅÍ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÄÏÊÁzd na rowerze do dogodnego punktu przesiadkowego komunikacji publicznej pracownikom 

ÍÉÅÓÚËÁÊäÃÙÍ w ÒÅÊÏÎÉÅ ÎÉÅÏÂÓčÕÇÉ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊö ÐÕÂÌÉÃÚÎä ÁÎÉ ÐÒÚÅÚ ÁÕÔÏÂÕÓ ÆÉÒÍÏ×ÙȢ "ÉËÅ Ǫ 2ÉÄÅ ÍÏŀÎÁ 

Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç do ÐÏÄÒĕŀÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÙÓÔÁÎËÉÅÍ ËÏmunikacji publicznej a miejscem pracy. 

4ÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ firma ÍÏŀÅ ×ÅÓÐÒÚÅç w ÒĕŀÎÙ ÓÐÏÓĕÂȡ 

 poprzez lobbing na rzecz ÕÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ÓÔÏÊÁËĕ× ÎÁ ÒÏ×ÅÒÙ na przystankach komunikacji miejskiej (zob. 5.6.1), 

 ËÕÐÕÊäÃ ÌÕÂ ×ÙÎÁÊÍÕÊäÃ ÆÉÒÍÏ×Å ÒÏ×ÅÒÙ i ÕÒÕÃÈÁÍÉÁÊäÃ ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉÅ ɉÚÏÂȢ ΫȢάȢΫɊ, 

 ÂÕÄÕÊäÃ ×ÉÁÔÙ ÎÁ ÒÏ×ÅÒÙ w siedzibie firmy, 

 ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÕÊäÃ ÚÁËÕÐ ÚÁÍËĕ× ÒÏ×ÅÒÏ×ÙÃÈ. 



 

 
Ryc.26: Parking Bike and Ride 
 

 

Jest to ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÊÁÚÄÙ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ i ËÏÍÕÎÉËÁÃÊä ÐÕÂÌÉÃÚÎäȢ 3ÔÁÎÏ×É ÂÁÒÄÚÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÙ ÓÐÏÓĕÂ zmniejszenia 

ÚÁÇöÓÚÃÚÅÎÉÁ ÒÕÃÈÕ w centrach miast.  

Firmy mogą ten system wesprzeć:  

 ÏÂÎÉŀÁÊäÃ ÌÉÃÚÂö ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ firmy, 

 ×ÙÎÁÇÒÁÄÚÁÊäÃ ÆÉÎÁÎÓÏ×Ï ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ z Park & Ride, 

 ÕÄÚÉÅÌÁÊäÃ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈ 0ÁÒË Ǫ Ride, 

 poprzez lobbing ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÁÒËÉÎÇĕ× 0ÁÒË Ǫ 2ÉÄÅ ÐÒÚÙ ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÕÎËÔÁÃÈ ÐÒÚÅÓÉÁÄËÏ×ÙÃÈ 

transportu publicznego. 

 

  
 Ryc. 27: Mapa sieci parkingów Park and Ride w Pradze Ryc.28: Oznaczenie parkingu P+R 



 

 

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚä ÒÚÅÃÚä ÊÅÓÔ ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ wytyczonych linii komunikacji zbiorowej i ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ÕčÏŀÏÎÅÇÏ 

ÒÏÚËčÁÄÕ ÊÁÚÄÙȢ .Á ÇÏÔÏ×ÏĢç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× do korzystania z ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÍÁÊä ×ÐčÙ× Òĕ×ÎÉÅŀ ÉÎÎÅ ÃÚÙÎÎÉËÉȡ  

 ÊÁËÏĢç ĢÒÏÄËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȟ ÐÒÚÙÊÅÍÎÏĢç i ËÏÍÆÏÒÔ ÐÏÄÒĕŀÏ×ÁÎÉÁ, 

 ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï i poziom estetyczny ÃÈÏÄÎÉËĕ× ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ z przystankami komunikacji miejskiej, 

 ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ ÐÒÚÙÓÔÁÎËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÍÉÅÊÓËÉÅÊ w odpowiednie i ÄÏÂÒÚÅ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÅ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ. 

 

 

W porozumieniu z ÏÐÅÒÁÔÏÒÅÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÅÍ ÄÒĕÇ i ÉÎÎÙÍÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÍÏŀÎÁ 

Ú×ÉöËÓÚÙç ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÏÐÒÚÅÚȡ 

 przeniesienie nieodpowiednio zlokalizowanych przystankĕ× i ÓËÒĕÃÅÎÉÅ ÔÒÁÓÙ ÄÏÊĢÃÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÐÒÁÃÙ, 

a przystankiem komunikacji miejskiej, 

 ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ÓÚÌÁËĕ× ÐÉÅÓÚÙÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÙÓÔÁÎËÁÍÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÍÉÅÊÓËÉÅÊ Á ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÐÒÁÃÙ ɉÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ 

i ÃÚÙÓÔÅ ÃÈÏÄÎÉËÉȟ ÏĢ×ÉÅtlenie itp.), 

 zapewnienie wygodnego miejsca oczekiwania na przystankach komunikacji miejskiej i dworcach (zadaszone 

i czyste wiaty z čÁ×ËÁÍÉȟ ËÏÓÚÅ ÎÁ ĢÍÉÅÃÉȟ ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅ ÉÔÐȢɊ, 

 ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÚÒÏÚÕÍÉÁčÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÐÏčäÃÚÅÎÉach komunikacyjnych, 

 ÐÏÄ×ÙŀÓÚÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÊÁËÏĢÃÉ ÐÏÊÁÚÄĕ× ɉÃÚÙÓÔÅ i wygodne siedzenia, cicha eksploatacja itp.) 

 

 
 Ryc.29: Przystanek tramwaju Praga-Radlická Ryc.30: Wnętrze tramwaju Škoda 14T 



 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÍÁ ÐÏÄ ËÏÎÔÒÏÌä ÊÁËÏĢç ÕÓčÕÇ i ÓÔÁÎ ÐÏÊÁÚÄĕ×ȟ ÊÅĢÌÉ ÕŀÙ×Á ×čÁÓÎÅÇÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ *ÅĢÌÉ 

ÊÅÄÎÁË ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä z transportu publicznego, pracodawca w ÒÁÍÁÃÈ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ 

ÎÁ×ÉäÚÁç ÓÔÁčä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö z ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÐÒÚÅ×ÏľÎÉËÉÅÍȢ w ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÚÂÉÏÒÏ×ÅÊ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÄÏ×ÉÅ 

ÓÉöȟ ÊÁËÉÅ Óä ÐÏÔÒÚÅÂÙ i wymagania ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×Ƞ ÍÏŀÅ ×ÉöÃ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÉÅ ÚÁÒÅÁÇÏ×Áç i Ú×ÉöËÓÚÙç w ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÌÉÃÚÂö 

ÐÒÚÅ×ÏŀÏÎÙÃÈ ÐÁÓÁŀÅÒĕ×Ȣ 

 

 

-ÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁËÕÐÕ ÂÉÌÅÔÕ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÍÉÅÊÓËÉÅÊ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ w miejscu pracy jest dla praco×ÎÉËÁ ×ÁŀÎÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ 

ÍÏÔÙ×ÕÊäÃÙÍ i ÍÏŀÅ ÐÒÚÙÎÉÅĢç ÚÎÁÃÚÎä ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢç ÃÚÁÓÕȢ w idealnym przypadku ÐÒÏÐÏÎÕÊÅ ÓÉö szeroki asortyment 

ÂÉÌÅÔĕ× ÏÄ ÊÅÄÎÏÒÁÚÏ×ÙÃÈ ÐÏ okresoweȢ /ÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÓÐÒÚÅÄÁŀÙ ÊÅÓÔ ÌÏËÁÌÎÙ ÏĢÒÏÄÅË ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉÚÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ 

2.6.4), ÊÅĢÌÉ ÊÅÓÔ ÕÒÕÃÈÏÍÉÏÎÙ w firmie. 

3ÐÒÚÅÄÁŀ ÍÏŀÎÁ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ÎÁ Ä×Á ÓÐÏÓÏÂÙȡ 

 firma zbiorowo zakupuje bilety, Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÏÄÓÐÒÚÅÄÁje je pracownikom, 

 operator transportu publicznego sam ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÓÐÒÚÅÄÁŀ, np. poprzez zainstalowanie automatu biletowego 

w firmie. 

 

 

)ÓÔÎÉÅÊÅ ÃÁčÙ ÓÚÅÒÅÇ ĢÒÏÄËĕ× ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄȡ 

 pracodawca dofinansowuje zakup biletu okresowego. w ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÐÒÁ×ÎÙ ÏÂÏ×ÉäÚÅË 

dofinansowania biletu, w innych przÙÐÁÄËÁÃÈ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÂÙ×Á ÃÚöĢÃÉä ÕÍĕ× ÚÂÉÏÒÏ×ÙÃÈ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

Ú×ÉäÚËÁÍÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÍÉ Á ÐÒÁÃÏÄÁ×Ãä; 

 pracodawca oferuje ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ËÁÒÔö ÕÐÒÁ×ÎÉÁÊäÃä do ÚÎÉŀËÉ ÎÁ ÚÁËÕÐ ÂÉÌÅÔĕ×; 

 ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÂÉÏÒÏ×Ù ÚÁËÕÐ ÂÉÌÅÔĕ× firma otrzymuje ÚÎÉŀËöȟ ËÔĕÒä ÎÁÓÔöÐÎÉÅ udziela pracownikom. 

 0ÏčäÃÚÅÎÉÅ ÎÁÂÙ×ÁÎÉÁ ÂÉÌÅÔĕ× ÐÏ ËÏÒÚÙÓÔÎÉÅÊ ÃÅÎÉÅ i ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÁËÕÐÕ ÂÉÌÅÔĕ× w miejscu pracy ÊÅÓÔ ×ÙÊäÔËÏ×Ï 

ÓËÕÔÅÃÚÎÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ÍÏÔÙ×ÕÊäÃÙÍȢ 

 

 



 

 

Jednym z najbardziej skutecznych i ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÁÊÔÁďÓÚÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎä ÍÏÂÉÌÎÏĢç ÊÅÓÔ 

udzielanie aktualnych informacji o komunikacji publicznej. Badania ankietowe przeprowadzone w .ÉÅÍÃÚÅÃÈ ×ÙËÁÚÁčÙ 

na ÐÒÚÙËčÁÄȟ ŀÅ ÏËÏčÏ ΨΦϻ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ ÊÅľÄÚÉ ÎÉÍÉ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÂÒÁË ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÃÈ 

informacji.  

Doradztwo w zakresie komunikacji jest jednym z ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÚÁÄÁď ÏĢÒÏÄËÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉÚÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ ΨȢάȢΪɊȟ 

o ile uruchomiono je w firmie. 

.ÁÌÅŀÙ ËÏÒÚÙÓÔÁç z informacji opublikowanych ÐÒÚÅÚ ÏÐÅÒÁÔÏÒÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȢ /ÐÅÒÁÔÏÒ ÐÒÚÅ×ÁŀÎÉÅ ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅ 

ÄÏÓÔÁÒÃÚÁ ÒÏÚËčÁÄÙ ÊÁÚÄÙȟ ÍÁÐÙȟ ÕÌÏÔËÉȢ 7ÉöËÓÚÏĢç ÏÐÅÒÁÔÏÒĕ× ÐÏÓÉÁÄÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ×čÁÓÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×Å z wszystkimi 

potrzebnymi informacjami. 

Warto ÄÏÓÔÁÒÃÚÁç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃym w pracy ze stron internetowych linki do ÒÏÚËčÁÄĕ× ÊÁÚÄÙȢ *ÅĢÌÉ pracownicy 

ËÏÒÚÙÓÔÁÊä z iÎÔÒÁÎÅÔÕȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÔÅ ÍÏŀÎÁ čÁÔ×Ï ÏÐÕÂÌÉËÏ×Áç w ÓÉÅÃÉ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊȢ -ÏŀÎÁ ÚÁÉÎÓÔÁÌÏ×Áç ×ÙÇÁÓÚÁÃÚÅ 

ÅËÒÁÎÕ ÐÏËÁÚÕÊäÃÅ ÇÏÄÚÉÎö ÏÄÊÁÚÄÕ ÎÁÓÔöÐÎÅÇÏ ÁÕÔÏÂÕÓÕȢ 

W ÃÚöÓto odwiedzanych miejscach w ÌÏËÁÌÁÃÈ ÆÉÒÍÙ ÍÏŀÎÁ ×Ù×ÉÅÓÉç ÄÁÎÅ ËÏÎÔÁËÔÏ×Å ÍÉÅÊÓËÉÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

(zob. 2.6.2), o ile istnieje.  

-ÏŀÎÁ ÏÐÕÂÌÉËÏ×Áç ÕÌÏÔËö ÌÕÂ ÂÒÏÓÚÕÒö z ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ Ï ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÚÂÉÏÒÏ×ÅÊ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎä do potrzeb 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ  

Warto ÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç regularne wizyty operatora komunikacji publicznej w firmieȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔĕÒÙÃÈ ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éç 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅȟ ÎÏ×ÏĢÃÉȟ ÚÎÉŀËÉ ÉÔÐȢ  

  

 

Postrzeganie i akceptacja transportu puÂÌÉÃÚÎÅÇÏ Óä ÒĕŀÎÅ Õ ÒĕŀÎÙÃÈ ÌÕÄÚÉȢ *ÅĢÌÉ ËÔÏĢ ÏÄÍÁ×ÉÁ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ z transportu 

publicznego, to ÎÁ ÐÅ×ÎÏ ÍÁ ËÕ ÔÅÍÕ Ó×ÏÊÅ ÐÏ×ÏÄÙȢ +ÁÍÐÁÎÉÅ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÉÃÈ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ 

ÍÏÇä ÂÙç ÂÁÒÄÚÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÅȟ ÊÅÄÎÁË ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÏÄ ×ÁÒÕÎËÉÅÍȟ ŀÅ ÊÁËÏĢç ÕÓčÕÇ ÊÅÓÔ ×ÙÓÏËÁ. do ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× i ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÅ 

ÍÏŀÎÁ ÚÁÓÔÏÓÏ×Áç w ËÁÍÐÁÎÉÉ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅÊ ÎÁÌÅŀä ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄȡ 

 plakaty i ×ÉÄÏËĕ×ËÉ, 

 ËÏÎËÕÒÓÙ ÄÌÁ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×, 



 

 ÂÅÚÐčÁÔÎÁ ÏÆÅÒÔÁ ÐÒĕÂÎÙÃÈ ÂÉÌÅÔĕ×, 

 wsparcie powstania i ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÔÒÁÎsportu publicznego, 

 ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÒÚÙ ÄÏÊÅľÄÚÉÅ ÎÁ ÒÅÇÕÌÁÒÎÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÆÉÒÍÏ×Å, 

 wycieczka do ÚÁËčÁÄÕ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ. 

 

  
Ryc.31, 32 i 33: Ulotki informacyjne Praskiego Transportu Zintegrowanego 
 
 

 

 

*ÅĢÌÉ w okolicy ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÎÉÅ ÄÚÉÁčÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙ ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÕÓčÕÇÉ Óä ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅȟ ×ÁÒto ×ÅÓÐÒÚÅç 

ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇ ɉÚÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ ΩȢΨȢΩɊ ÊÁËÏ ĢÒÏÄek ÓčÕŀäÃy Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕ ÌÉÃÚÂÙ ÐÁÓÁŀÅÒĕ× w samochodach. 

 

 

Z rÅÇÕčÙ ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇ ÄÚÉÁčÁ w ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂȟ ŀÅ ËÉÅÒÏ×ÃÁ ÏÆÅÒÕÊÅ ×ÏÌÎÅ ÍÉÅÊÓÃÁ w swoim samochodzie innym osobom 

ÐÏÄÒĕŀÕÊäÃÙÍ w tym samym kierunku. Firma ÍÏŀÅ ×ÅÓÐÒÚÅç ÔÅÎ ÓÙÓÔÅÍ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊäÃ ÕÓčÕÇÉ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×Á ÄÌÁ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ 4Á ÕÓčÕÇÁ ÐÏÍÁÇÁ ɉÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÊÅÄÎakowej trasy i ÃÚÁÓÕ ÐÒÁÃÙɊ ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×Áç ËÉÅÒÏ×ÃÏÍ ÂöÄäÃÙm 

w ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ×ÓÐĕčÐÁÓÁŀÅÒĕ× i ÎÁ ÏÄ×ÒĕÔȢ 

7 ÍÁčÙÃÈ ÆÉÒÍÁÃÈ z ÍÎÉÅÊÓÚÙÍ ÐÏÐÙÔÅÍ ÎÁ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ ÕÓčÕÇÉ ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×Ï ÍÏŀÅ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö ȵÒöÃÚÎÉÅȱ. Oznacza to, 

ŀÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉ ÕÓčÕÇä przekazÕÊä ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÏ×É ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ɉÚÏÂȢ ΨȢάȢΫɊ ÌÕÂ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍ ÏÓÏÂÏÍ w inny 

ÓÐÏÓĕÂ ɉÇÁÚÅÔËÁ ÚÁËčÁÄÏ×Áȟ ÔÁÂÌÉÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅ ÉÔÐȢɊ Ó×ÏÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ i wymagania (czas odjazdu, czas powrotu, trasa, 



 

ÇÏÔÏ×ÏĢç do kierowania pojazdem itp.). Na podstawie tych ȵprofiliȱ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉ ËÏÎÔÁËÔÕÊä 

ÓÉö ÚÅ ÓÏÂä. $ÌÁ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÌÕÂ ËÉÌËÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ firm warto ÕÒÕÃÈÏÍÉç ÕÓčÕÇö ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÔ×Á 

w internecie lub iÎÔÒÁÎÅÃÉÅȢ 7 ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ Ó×ÏÊÅ ÕÓčÕÇÉ Ģ×ÉÁÄÃÚä ÓÐÅÃÊÁÌÉstyczne agencje carpoolingu. 

 
Ryc.34: Carpooling: system rezerwacji internetowej 
 

 

Firma ÍÏŀÅ ÍÏÔÙ×Ï×Áç Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× do ÐÒÚÙčäÃÚÅÎÉÁ ÓÉö do ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÒÚÅÚȡ 

 ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈ ɉ× ÍÉÁÒö ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÙÃÈ w jak najlepszym miejscu), 

 ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÚÎÉŀËÉ za ÏÐčÁÔÙ ÐÁÒËÉÎÇÏ×Å, 

 ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉËĕ× ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕ, 

 elastyczne organizowanie czasu pracy. 

 

 

Dla osiäÇÎÉöÃÉÁ trudnych i ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÎÉÅÚÂöÄÎÁ ÊÅÓÔ ĢÃÉÓčÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ z ×čÁÄÚÁÍÉ ÌÏËÁÌÎÙÍÉȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊä 

ÄÒĕÇ i innymi kluczowymi partnerami. do ÓËÕÔÅÃÚÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÎÁÌÅŀÙ ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÕÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÐÁÓĕ× ruchu i miejsc 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÄÌÁ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕȡ 

 ÊÅŀÅÌÉ ÎÁ ÄÒÏÇÁÃÈ w okolicy firmy ÃÚöÓto dochodzi do ËÏÒËĕ×ȟ ÍÏŀÎÁ ÕÒÕÃÈÏÍÉç ÐÁÓÙ ÊÁÚÄÙ zarezerwowane 

dla ÐÏÊÁÚÄĕ× z ×ÉöËÓÚä ÌÉÃÚÂä ÐÁÓÁŀÅÒĕ× ɉÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ψ ÏÓÏÂÙɊ; 

 ×ÊÁÚÄ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÏÄÃÉÎËÉ ÄÒĕÇ ÍÏŀÎÁ ÕÍÏŀÌÉ×Éç ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÁ ɉËÔĕÒÅ ÏÔÒÚÙÍÁÊä ÐÏÊÁÚÄÙ 

×čäÃÚÏÎÅ do carpoolingu); 

 × ÐÏÂÌÉŀÕ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÒÁÃÙ ÍÏŀÎÁ ÕÒÚäÄÚÉç ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÅ ÄÌÁ ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕ.  



 

 

5ŀÙÔËÏ×ÎÉÃÙ ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕ i innych ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ɉÐÕÂÌÉÃÚÎÙȟ ÒÏ×ÅÒÏ×Ùȟ ÐÉÅÓÚÙɊ ÐÏ×ÉÎÎÉ ÍÉÅç 

ÐÅ×ÎÏĢçȟ ŀÅ w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÂöÄä ÍÏÇÌÉ ÎÁ ÃÚÁÓ i ÂÅÚ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÄÏÓÔÁç ÓÉö do ÄÏÍÕȢ -ÏŀÅ ÓÉö 

na ÐÒÚÙËčÁÄ ÚÄÁÒÚÙçȟ ŀÅȡ 

 ËÉÅÒÏ×ÃÁ ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕ ÐÏÊÅÃÈÁč do ÄÏÍÕ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÃÈÏÒÏÂö ÌÕÂ ÉÎÎä ÎÉÅÏÃÚÅËÉ×ÁÎä ÓÙÔÕÁÃÊö; 

 ÕŀÙÔËÏ×ÎÉË ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕ ÌÕÂ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÍÕÓÉÁč ÚÏÓÔÁç ÄčÕŀÅÊ w pracy i z tego ×ÚÇÌöÄÕ ÎÉÅ ÚÄäŀÙč ÎÁ 

Ó×ÏÊÅ Ú×ÙËčÅ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ; 

 ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔÁ ÌÕÂ ÐÉÅÓÚÙ ÍÕÓÉÁč ÚÏÓÔÁç ÄčÕŀÅÊ w pracy i ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÐĕľÎÁ ÐÏÒö ÊÅÇÏ ÐÏÄÒĕŀ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÎÉÅÐÒÚÙÊÅÍÎÁ 

lub niebezpieczna. 

 

O tym, na ile uzasadniony jest wniosek Ï ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÚÁÓÔöÐÃÚÙ, ÄÅÃÙÄÕÊÅ ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ *ÅĢÌÉ ŀäÄÁÎÉÅ ÊÅÓÔ 

ÕÚÁÓÁÄÎÉÏÎÅȟ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏ×É ÚÏÓÔÁÊÅ ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×Á ɉÉÎÎÙ ÚÅÓÐĕč ÃÁrpoolingu, firmowy pojazd carpoolingu 

lub ÔÁËÓĕ×ËÁɊȢ 

Na potrzeby korzystania z ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÇÏ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÏÓÔÁç ÕÓÔÁÌÏÎÅ ÊÁÓÎÅ ÚÁÓÁÄÙ ÕÄÚÉÁčÕ pracodawcy 

w Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ×ÙŀÓÚÙÃÈ ËÏÓÚÔÁÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ 

 

 

 

 

 

Dobra infrastruktura dla pieszych i ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ× ÍÏŀÅ ÚÁÃÈöÃÉç ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÍÉÅÓÚËÁÊäÃÙÃÈ w ÐÏÂÌÉŀÕ do chodzenia 

pieszo lub do ÊÁÚÄÙ ÎÁ ÒÏ×ÅÒÚÅȢ 7ÉöËÓÚÏĢç ÄÚÉÁčÁď na rzecz jej poprawy wymaga ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ z ×čÁÄÚÁÍÉ lokalnymi, 

ÚÁÒÚäÄÃä ÄÒĕÇ i ÉÎÎÙÍÉ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉȢ 3ä to ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÔÒÕÄÎÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÍ 

i czasowym. Oto ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁďȡ 

 ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÏÄÄÚÉÅÌÎÅÇÏ ×ÊÁÚÄÕ ÎÁ ÔÅÒÅÎ firmy, przeznaczonego ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÌÁ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ×, 

 ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÐÁÓĕ× ruchu ÄÌÁ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ×, 



 

 ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÄÏÚ×ÏÌÏÎÅÊ ÐÒöÄËÏĢÃÉ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÚÁËčÁÄÕ do 30 km/h (lub ÎÉŀÓÚÅÊ), 

 opracowanie studium komunikacyjnego ÄÏÔÙÃÚäÃÅÇÏ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×a pieszych i ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ× w otoczeniu firmy, 

 wybÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÏĢ×ÉÅÔÌÏÎÙÃÈ ÃÈÏÄÎÉËĕ× i ĢÃÉÅŀÅË ÒÏ×ÅÒÏ×ÙÃÈȟ 

 ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ÐÒÚÙÃÉÓËĕ× dla pieszych ÎÁ ÓËÒÚÙŀÏ×ÁÎÉÁÃÈ z ÓÙÇÎÁÌÉÚÁÃÊä Ģ×ÉÅÔÌÎä 

 zezwolenie na dwuËÉÅÒÕÎËÏ×Ù ×ÊÁÚÄ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ× ÎÁ ÄÒÏÇö z jednokierunkowym ruchem samochodowym, 

 ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÓËÒĕÔĕ× ÄÌÁ ÐÉÅÓÚÙch i ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ×, 

 ÚÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ ÓÔÏÊÁËĕ× ÎÁ ÒÏ×ÅÒÙȟ ÐÒÚÅÃÈÏ×ÁÌÎÉ ÒÏ×ÅÒĕ×ȟ ×ÉÁÔ, 

 ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ÐÒÙÓÚÎÉÃĕ× i ÐÒÚÅÂÉÅÒÁÌÎÉ ÄÌÁ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ×. 

 

 
Ryc.35: Zadaszony parking dla rowerów 

 

 

0ÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÍ ÎÁ ÒÏ×ÅÒÁÃÈ ÍÏŀÎÁ ÕÄÚÉÅÌÁç ÂÅÚÐčÁÔÎÙÃÈ ÐÒÚÅÇÌäÄĕ× ÓÅÒ×ÉÓÏ×ÙÃÈȟ ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 
firmy. w ÔÒÁËÃÉÅ ÐÒÚÅÇÌäÄÕ ÍÏŀÎÁ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÕÓÕÎäç ÍÎÉÅÊÓÚÅ ÕÓÔÅÒËÉȟ ×ÙÒÅÇÕÌÏ×Áç ÒÏ×ÅÒȟ ÕÓÔÁ×Éç ×ÙÓÏËÏĢç ÓÉÏÄÅčËÁ 
itp. za ÐÒÚÅÇÌäÄÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙȡ  

 ÌÏËÁÌÎÙ ÚÁËčÁÄ ÎÁÐÒÁ×Ù ÒÏ×ÅÒĕ×, 

 ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÍÁÊäÃÙ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ w ÎÁÐÒÁ×ÉÅ ÒÏ×ÅÒĕ× 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÍÏŀÅ ×ÙÐÏÓÁŀÙç ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÌÏËÁÌ ɉÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄ ÐÒÚÅÃÈÏ×ÁÌÎÉö ÒÏ×ÅÒĕ×Ɋ w ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÂöÄäÃÅ 

do ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÒÏ×ÅÒĕ× w celu dokonywania drobnych napraw.  



 

 
Ryc.36: Panel z narzędziami do niewielkich napraw rowerów do dyspozycji użytkowników 
 

 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ï ÍÏŀÅ ×ÙÂÒÁç ÒĕŀÎÅ ÆÏÒÍÙ ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ do pracy na rowerze: 

 ÄÏÔÁÃÊÁ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÚÅÊÅÃÈÁÎÙÃÈ ËÉÌÏÍÅÔÒĕ× w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÄčÕÇÏĢÃÉ dojazdu ɉ×ÅÄčÕÇ ÔÁÂÅÌÉ ÌÕÂ ÏÓÏÂÎÅ 

×ÙÌÉÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁɊ; 

 ÒÅÇÕÌÁÒÎÁ ÄÏÔÁÃÊÁ ÒÙÃÚÁčÔÅÍ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÌÉÃÚÂö ÐÒÚÅÊÅÃÈÁÎÙÃÈ ËÉÌÏÍÅÔÒĕ×; 

 ÄÏÔÁÃÊÁ ÎÁ ×ÙÐÏŀÙÃÚÅÎÉÅ ÒÏ×ÅÒÕ; 

 dotacja na ubezpieczenie; 

 ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÁȡ peleryny, zamki, torby na rowery itp. 

 

 

,ÕÄÚÉÅ ÃÚöÓto ÔÒÁËÔÕÊä ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÒÏ×ÅÒÏ×Ù ÊÁËÏ ÒÙÚÙËÏ×ÎÙ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÚÄÅÒÚÅÎÉÁ z pojazdem 

ÓÉÌÎÉËÏ×ÙÍȢ /ÂÁ×Ù ÔÅ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ÚčÁÇÏÄÚÏÎÅ ÐÏÐÒÚÅÚ Õdzielanie rzetelnych ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ĢÃÉÅŀËÁÃÈ ÒÏ×ÅÒÏ×ÙÃÈ 

i ÒĕŀÎÙÃÈ ÚÁÌÅÃÅď ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ ¡×ÉÁÄÏÍÏĢç ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÒÏ×ÅÒÏ×ÅÇÏ ÍÏŀÎÁ ÐÏÄÎÉÅĢç 

poprzez: 

 ÕÓčÕÇÉ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÙÊÎÅ ɉÐÒÏÊÅËÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÊ ÔÒÁÓÙ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏwanego), 

 wydanie i dystrybucjö ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ĢÃÉÅŀÅË i tras rowerowych w okolicy firmy, 

 rozpowszechnianie ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÒÕÃÈÕ ÄÒÏÇÏ×ÅÇÏȟ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÙÍ ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÕ ÒÏ×ÅÒÕȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÁÃÈ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ɉËÁÍÉÚÅÌËÉ ÏÄÂÌÁÓËÏ×Å ÉÔÄȢɊ 

  



 

$Ï ÎÁÒÚöÄÚÉ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÙÃÈ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÚÁÃÈÏ×Áď ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÙÃÈ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀäȡ 

 ÚÁčÏŀÅÎÉÅ ËÌÕÂÕ ÐÉÅÓÚÙÃÈ ÌÕÂ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ×, 

 ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÊÁÚÄÙ ÎÁ ÒÏ×ÅÒÚÅȟ ×ÙÃÉÅÃÚËÉ ÐÉÅÓÚÅ, 

 kampanie ukierunkowane na zdrowie i ÓÔÙÌ ŀÙÃÉÁ, 

 kontrola stanu technicznego pojazdu, 

 konkursy. 

 

 

2Ï×ÅÒ ÍÏŀÅ ÓÔÁç ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÍ ĢÒÏÄËÉÅÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÓčÕŀäÃÙÍ do ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ÐÏ ÍÉÅĢÃÉÅȢ .Á ËÒĕÔËÉÅ 

ÏÄÌÅÇčÏĢÃÉ ÒÏ×ÅÒ ÊÅÓÔ ÃÚöÓto najszybszym i ÎÁÊ×ÙÇÏÄÎÉÅÊÓÚÙÍ ĢÒÏÄËÉÅÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ Ï ÉÌÅ ÎÉÅ ÐÒÚÅ×ÏÚÉÍÙ ÂÁÒÄÚÏ ÃÉöŀËÉÃÈ 

lub ÄÕŀÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔĕ×Ȣ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ ÆÉÒÍÁ ÍÏŀÅ ÕÒÚäÄÚÉç ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉö ÒÏ×ÅÒĕ× do ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈȢ 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ 

ÍÏÇä ÕŀÙ×Áç ÒÏ×ÅÒĕ× z ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉ do jazdy po terenie firmy, do ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ÎÁ ËÒĕÔËÉÅ ÏÄÌÅÇčÏĢÃÉȟ 

eweÎÔÕÁÌÎÉÅ ÐÒÚÙ ÄÏÊÅľÄÚÉÅ do pracy. System rezerwacji i ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÊÁË najprostszy. Firma powinna 

ÕÓÔÁÌÉç ÄÏËčÁÄÎÅ ÚÁÓÁÄÙ ÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÒÏ×ÅÒĕ×ȟ ɉÄÏ ÊÁËÉÃÈ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× ÍÏŀÎÁ ich ÕŀÙ×Áçȟ ÎÁ ÊÁËä ÏÄÌÅÇčÏĢçȣɊȢ w ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ 

ÆÉÒÍÁ ÚÁÏÓÚÃÚöÄÚÉ ÓÏÂÉÅ ÄÕŀÅÊ ÃÚöĢÃÉ ËÏÓÚÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ z ÐÏÄÒĕŀÁÍÉ ÓčÕŀÂÏ×ÙÍÉ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍÉ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ (paliwo, 

parkingi itp.) 

 

 

FÉÒÍÙ ÃÚöÓto ÏÄÄÁÊä do ÕŀÙÔËÕ Ó×ÏÉÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ ÓčÕŀÂÏ×Å ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÄÏÊÁÚÄĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ do ËÌÉÅÎÔĕ×. 

4Å ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ Óä ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× Òĕ×ÎÉÅŀ do ÐÏÄÒĕŀÏ×ÁÎÉÁ z domu do pracy. 

4ö ÓÙÔÕÁÃÊö ÍÏŀÎÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁç ÂÅÚ ÕÓÚÃÚÅÒÂËÕ ÄÌÁ ÊÁËÏĢÃÉ Ģ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÕÓčÕÇȡ 

1. 7ÓÐÉÅÒÁÊäÃ ÕŀÙ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕ ÐÒÚÙ ÐÏÄÒĕŀÁÃÈ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈȢ *ÅÓÔ to ÍÏŀÌÉ×Å 

w ÍÉÁÓÔÁÃÈȟ Çčĕ×ÎÉÅ w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÄÒĕŀÙ ÎÁ ÍÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÏÄÌÅÇčÏĢÃÉÁÃÈȢ 

2. /ÄÄÁÊäÃ do ÕŀÙÔËÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ ×ÙčäÃÚÎÉÅ do ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ i ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÃÈ 
wykorzystywania do ÃÅÌĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ 0ÏÊÁÚÄÙ ÓčÕŀÂÏ×Å Óä ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁÎÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÒÅÚÅÒ×ÁÃÊÉȟ ÐÒÚÙ 
ÃÚÙÍ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÒĕŀÎÅ ÆÏÒÍÙȡ 

 firma ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ÆÌÏÔÙ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ɉËÏÒÚÙÓÔÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÉÃÈ ÃÚöÓÔÅÇÏ 

wykorzystywania); 



 

 firma ÊÅÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍ ÓÙÓÔÅÍÕ ÃÁÒÓÈÁÒÉÎÇu ɉÚÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ ΩȢΨȢΩɊ i ÍÏŀÅ ËÏÒÚÙÓÔÁç z ÐÏÊÁÚÄĕ× wraz z innymi 

ÆÉÒÍÁÍÉ ÌÕÂ ÉÎÎÙÍÉ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËÁÍÉȢ .Á ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅ ÏÄÌÅÇčÏĢÃÉ ÃÁÒÓÈÁÒÉÎÇ ÊÅÓÔ z ÒÅÇÕčÙ ÔÁďÓÚÙ ÎÉŀ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ×Ƞ  

 firma korzysta z ÕÓčÕÇ ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× i ×ÙÎÁÊÍÕÊÅ ÐÏÊÁÚÄÙ ÎÁ ÃÚöĢç ÄÎÉÁȟ ÎÁ ÃÁčÙ ÄÚÉÅď ÌÕÂ Òĕ×ÎÉÅŀ 

ÎÁ ÄčÕŀÓÚÙ ÏËÒÅÓ ɉÏÐčÁÃÁ ÓÉö w ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ ËÉÅÄÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅ ÐÒÚÅÚ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ ÃÚÁÓ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁç 

z pojazdu silnikowego); 

 firma zamawia ÔÁËÓĕ×ki lub wynajmuje samochĕÄ z ËÉÅÒÏ×Ãä ɉÎÁÊÄÒÏŀÓÚÁ ÆÏÒÍÁ ×ÙÐÏŀÙÃÚÅÎÉÁȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÁ 

ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÐÒÚÙ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÅÊ ÇÒÕÐÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ɋ. 

 

7 ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÊÁË ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÐčÁÃÁÌÎÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕ ÎÁÌÅŀÙ čäÃÚÙç ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÆÏÒÍÙȢ 

Firma ÍÏŀÅ ÕÒÕÃÈÏÍÉç Òĕ×ÎÉÅŀ ×čÁÓÎä ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉö ÒÏ×ÅÒĕ× ɉÚÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ ΫȢάȢΫɊȟ w ËÔĕÒÅÊ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÍÏÇä 

×ÙÐÏŀÙÃÚÙç ÒÏ×ÅÒ do ÐÏÒÕÓÚÁÎÉÁ ÓÉö ÐÏ ÔÅÒÅÎÉÅ ÚÁËčÁÄÕȟ do ËÒĕÔËÉÃÈ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ w okolicy firmy lub 

ewentualnie do ÐÏÄÒĕŀÙ w ÃÅÌÁÃÈ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ :ÁÓÁÄÙ ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÎÉÁ ÒÏ×ÅÒĕ× ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÊÁÓÎÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ i jak 

ÎÁÊÐÒÏÓÔÓÚÅȟ ɉÄÏ ÊÁËÉÃÈ ÃÅÌĕ× i na jakie ÏÄÌÅÇčÏĢÃÉ ÍÏŀÎÁ ÕŀÙç ÒÏ×ÅÒÕ ÉÔÐȢɊȢ %ËÓÐÌÏÁÔÁÃÊö ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÕčÁÔ×É 

wprowadzenie systemu rezerwacji. 

 

 

 

7ÁŀÎÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ÍÏÔÙ×ÕÊäÃÙÍ do ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ ÊÅÓÔ ÐÅ×ÎÏĢç ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÁ ×ÏÌÎÅÇÏ i ÂÅÚÐčÁÔÎÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÁ 

parkingowego w okolicy miejsca pracy. Dlatego jÅĢÌÉ ÆÉÒÍÁ ÃÈÃÅ ×ÓÐÉÅÒÁç ÉÎÎÅ ÓÐÏÓÏÂÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȟ ÍÕÓÉ ÚÍÉÅÎÉç 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁȢ .ÁÌÅŀÙ ÌÉÃÚÙç ÓÉö z ÔÙÍȟ ŀÅ Óä to najbardziej efektywne, ale ÔÅŀ najbardziej niepopularne ĢÒÏÄËÉ 

w ramach organizacji transportu w firmie. PolegaÊä ÏÎÅ Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁ ÚÎÉÅÃÈöÃÁÎÉÕ do ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÚÁËčÁÄÕ ÌÕÂ 

w ÊÅÇÏ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ÏËÏÌÉÃÙȢ  

$Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁ ÍÏŀÎÁ ÐÏÄÅÊĢç ÎÁ Ä×Á ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÓÐÏÓÏÂÙȡ 

 miejsca parkingÏ×Å Óä ÒÏÚÄÚÉÅÌaÎÅ ×ĢÒĕÄ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ×ÅÄčÕÇ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ËÒÙÔÅÒÉĕ×; 

 ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÍÏÇä ËÏÒÚÙÓÔÁç z ÐčÁÔÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÐÏÓÔÏÊÏ×ÙÃÈ ɉËÁŀÄÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÐčÁÃÉ ÊÅÄÎÁËÏ×ä Ë×ÏÔö ÌÕÂ Ë×ÏÔÁ ÊÅÓÔ 

ÕÚÁÌÅŀÎÉÏÎÁ ÏÄ ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁɊ. 

 

+ÏÒÚÙÓÔÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÏÂÕ ÓÐÏÓÏÂĕ×Ȣ *ÅŀÅÌÉ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÊÕŀ ÓÙÓÔÅÍ ÐčÁÔÎÅÇÏ ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÁȟ ÎÁÌÅŀÙ ÏËÒÅĢÌÉç, w jaki 

ÓÐÏÓĕÂ ÂöÄä wykorzystywane dochody z parkingu. Najlepsze rezultaty ÍÏŀÎÁ ÏÓÉäÇÎäçȟ ÊÅĢÌÉ ÐÒÚÙÃÈÏÄÙ ÂöÄä 

wykorzystywane do ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ ɉÄÏÆÉÎÁÎÓowanie biletu okresowego transportu 



 

publicznegoȟ ÁÕÔÏÂÕÓÕ ÆÉÒÍÏ×ÅÇÏȣɊȢ w ËÁŀÄÙÍ ×ÙÐÁÄËÕ ËÏÎÉÅÃÚÎÅ ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÄÏËčÁÄÎÙÃÈ i ÚÒÏÚÕÍÉÁčÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ÏÒÁÚ 

zapoznanie z ÎÉÍÉ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× firmy. 

Firma ÍÏŀÅ ÏËÒÅĢÌÉç ËÒÙÔÅÒÉÁ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÎÁ ÐÁÒkowanie na swoim terenie lub na miejscach parkingowych 

do niej ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈȢ -ÏÇä to ÂÙç ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄȡ 

 ÐÏÔÒÚÅÂÁ ÐÏÄÒĕŀÏ×ÁÎÉÁ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ w ÃÅÌÁÃÈ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ɉÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ Ω ÒÁÚÙ w tygodniu), 

 ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÒÕÓÚÁÎÉÁ ÓÉö danej osoby; 

 ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÁ (np. samotny rodzic z dwojgiem dzieci w wieku szkolnym lub przedszkolnym), 

 ÍÁčÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÉÎÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ, 

 ÏÄÌÅÇčÏĢç, 

 ÃÚÁÓ ÓÐöÄÚany w drodze do pracy, 

 ÌÉÃÚÂÁ ÐÁÓÁŀÅÒĕ× w ÐÏÊÅľÄÚÉÅ ɉÐÉÅÒ×ÓÚÅďÓÔ×Ï ÄÌÁ ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇuȟ ÚÏÂȢ Òĕ×ÎÉÅŀ ΫȢΫɊ 

 

 

 

.ÁÌÅŀÙ ÍÉÅç Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢçȟ ŀÅ Òĕ×ÎÉÅŀ w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÕÄÁÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌĕ× ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅËÔĕÒÚÙ pracownicy 

z ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ× nadal ÂöÄä ËÏÒÚÙÓÔÁç z samochodu ÊÁËÏ Çčĕ×ÎÅÇÏ ĢÒÏÄËÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ. w przypadku tyÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× 

ÎÁÌÅŀÙ ×ÓÐÉÅÒÁç ÕŀÙ×ÁÎÉÅ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÓÚÃÚöÄÎÙÃÈ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÌÕÂ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÊÁÚÄÙȢ 

*ÅĢÌÉ ÆÉÒÍÁ ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ×čÁÓÎÙÍÉ ÐÏÊÁÚÄÁÍÉȟ ÍÏŀÎÁ ÊÅ ÓÔÏÐÎÉÏ×Ï ÚÁÓÔöÐÏ×Áç ÓÁÍÏÃÈÏÄÁÍÉ ÚÕŀÙ×ÁÊäÃÙÍÉ ÍÎÉÅÊ ÐÁÌÉ×ÁȢ 

MÉÍÏ ŀÅ ËÏÓÚÔÙ ÉÃÈ ÎÁÂÙÃÉÁ Óä ×ÙŀÓÚÅȟ to z ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉnowego punktu widzenia jest to ËÏÒÚÙÓÔÎÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁ ÄÚÉöËÉ 

ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉÏÍ ÎÁ ÐÁÌÉ×ÉÅȢ 

3ÔÙÌ ÊÁÚÄÙ ÍÏŀÅ ÍÉÅç ÓÐÏÒÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÚÕŀÙÃÉÅȢ Firma ÍÏŀÅ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×Áç ÓÐÅÃÊÁÌÎÅ ËÕÒÓÙ ÏÓÚÃÚöÄÎych technik jazdy dla 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ To nie prowadzi wprawdzie do ograniczenia ÌÉÃÚÂÙ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ do pracy, ale pozwala 

ÚÍÎÉÅÊÓÚÙç ÓËÁÌö ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅď i ËÏÓÚÔÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ +ÕÒÓÙ Óä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ Çčĕ×ÎÉÅ ÄÌÁ ÆÉÒÍȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÄÕŀä ÌÉÃÚÂö 

ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ×Ȣ Ekonomiczny i ekologiczny sposĕÂ jazdy polega Çčĕ×ÎÉÅ na ograniczeniu zatrzymywania ÓÉö i ruszania 

z miejscaȟ ÄÏÂÏÒÚÅ ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÔÒÁÓÙ i defensywnym sposobie kierowania. w ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÍÏŀÎÁ ÚÁÏÓÚÃÚöÄÚÉç ΧΦɀ25% paliwa. 

+ÉÅÒÏ×Ãĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÏÐÁÎÕÊä ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÊÁÚÄÙȟ ÍÏŀÎÁ w ÊÁËÉĢ ÓÐÏÓĕÂ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÉçȢ 

  



 

 

 

 

 

 

7 ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÆÒÁÎÃÕÓËÉÅÇÏ ÍÉÁÓÔÁ .ÁÎÔÅÓ ŀÙÊÅ ÏËÏčÏ ΫίΦ ÔÙÓÉöÃÙ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ȣ 3ËčÁÄÁ ÓÉö ÏÎÁ z 24 gminȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ 

ÏÒÇÁÎÅÍ ÎÁÄÒÚöÄÎÙÍ ÊÅÓÔ .ÁÎÔÅÓ--ïÔÒÏÐÏÌÅȢ )ÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÔÁ ÊÅÓÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÁ za ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒöȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊö ÍÉÅÊÓËäȟ 

miejsca publiczne i ÍÏÂÉÌÎÏĢç ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÃÁčÅÊ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉȢ *ÅÄÎÙÍ z ÃÅÌĕ× ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÏÂÎÉŀÅÎÉÅ 

w ÃÉäÇÕ ΧΦ ÌÁÔ ÕÄÚÉÁčÕ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÇÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÓÁmochodowego w ÏÇĕÌÎÙÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÃÉÅ w regionie z 62 na 50 %. 

w ÒÁÍÁÃÈ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÊöto ÓÔÒÁÔÅÇÉö ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ firmowych ÐÌÁÎĕ× ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉȢ 7ÙÂÒÁÎÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Åȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȡ 

 ÓËÏÎÔÁËÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö z wybranymi przedÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ, oferta pomocy przy opracowywaniu firmowego planu 

ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ, 

 ÓÐÒÚÅÄÁŀ ÂÉÌÅÔĕ× ÐÏ ËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ÃÅÎÁÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍȟ ËÔĕÒÚÙ ÐÒÚÅÓÔÁÌÉ ÄÏÊÅŀÄŀÁç do pracy samochodem, 

 stworzenie zestawu ÎÁÒÚöÄÚÉ ÐÏÍÏÃÎÉÃÚÙÃÈ ÄÌÁ firm ÏÐÒÁÃÏ×ÕÊäÃÙÃÈ plany ÍÏÂÉÌÎÏĢÃi. Zestaw ÚÁ×ÉÅÒÁ ÚÄÊöÃÉÁȟ 

nagrania wideo, prezentacje, ulotki, ankiety itp. 

Firmy ÍÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁ×ÁÒÃÉÁ ËÏÎÔÒÁËÔÕ z Nantes--ïÔÒÏÐÏÌÅ ÎÁ ÔÒÚÙ ÌÁÔÁȟ w ÒÁÍÁÃÈ ËÔĕÒÅÇÏ ÚÏÂÏ×Éäŀä ÓÉö 

do ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ĢÒÏÄËĕ× ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ do ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× pracowniËĕ× ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ co najmniej o 10% 

i ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ Ú×ÉöËÓÚä ÓËÁÌö korzystania z transportu publicznego o 20%. Pracownicy takiego ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á ÍÏÇä 

ÏÔÒÚÙÍÁç ÂÉÌÅÔ ÓÉÅÃÉÏ×Ù ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÒÏÄÚÁÊÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ɉȵ0ÁÓÓ 0ÁÒÔÏÕÔȱɊ ÐÏ ÏÂÎÉŀÏÎÅÊ ÃÅÎÉÅ ɉÚÎÉŀËÁ ΩΦϻ 

lub ×ÉöËÓÚÁ, z ÃÚÅÇÏ ÚÎÉŀËö 15% udziela Nantes--ïÔÒÏÐÏÌÅ Á co najmniej kolejnych 15% dofinansowuje firma). Kolejnym 

ÂÏÎÕÓÅÍ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÊÅÓÔ ×čÁÓÎÙ ÄÏÓÔöÐ do miejskiego systemu rezerwacji carpoolingu. 



 

Wyniki: 
Od 2004 roku na terenie aglomeracji ponad 110 ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× lub instytucji ÕÔ×ÏÒÚÙčÏ ÐÌÁÎÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÏÂÅÊÍÕÊäÃe 

ÏÇĕčÅÍ ΪΫ ΦΦΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ  

 

 

*Õŀ w latach 90-ÔÙÃÈ ÕÂÉÅÇčÅÇÏ ×ÉÅËÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉÅ ÒÏ×ÅÒĕ× ÓÔÁčÙ ÓÉö ÓÙÎÏÎÉÍÅÍ ÕÄÁÎÅÇÏ rozwoju transportu 

rowerowego przede wszystkim w %ÕÒÏÐÉÅȢ 4ÁËÉÅ ÍÉÁÓÔÁ ÊÁË +ÏÐÅÎÈÁÇÁȟ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȟ "ÁÒÃÅÌÏÎÁ ÃÚÙ 0ÁÒÙŀ ÏÆÅÒÕÊä ÏÂÅÃÎÉÅ 

ÎÁ×ÅÔ ÄÚÉÅÓÉäÔËÉ ÔÙÓÉöÃÙ ÒÏ×ÅÒĕ× w Ó×ÏÉÃÈ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉÁÃÈ, nie tylko ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ osobom 

ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäcym. 

Pierwszy system ɀ ÐÏÐÕÌÁÒÎÅ ȵ"ÉÁčÅ ÒÏ×ÅÒÙȱ ɀ ÚÏÓÔÁč ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ w ÓÔÏÌÉÃÙ (ÏÌÁÎÄÉÉ ÊÕŀ w latach 60-ÔÙÃÈ ÕÂÉÅÇčÅÇÏ 

×ÉÅËÕȢ /Ä ÔÅÇÏ ÃÚÁÓÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉÅ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉčÙ ÓÉö w ÃÁčÅÊ %ÕÒÏÐÉÅȟ ÁÌÅ ÄÚÉÁčÁÊä Òĕ×ÎÉÅŀ w USA, 

Kanadzie i Australii. do #ÚÅÃÈ ÎÁ ÒÁÚÉÅ ÔÅÎ ÔÒÅÎÄ ÄÏÔÁÒč ÊÅÄÙÎÉÅ w ÆÏÒÍÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÐÉÌÏÔÁŀÏ×ÅÇÏ i obecnie jest 

z powodzeniem testowany w praskiej dzielnicy Karlin. Najbardziej znany i prawdopodobnie najpopularniejszy miejski 

system ÒÏ×ÅÒĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁ w 0ÁÒÙŀu ɀ jest to ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÙ ÓÙÓÔÅÍ 6ÅÌÉÂȭȟ ÃÏÄÚÉÅÎÎÉÅ ÏÆÅÒÕÊäÃÙ 0ÁÒÙŀÁÎÏÍ 

i ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÍ ÓÔÏÌÉÃö &ÒÁÎÃÊÉ ΨΪ ΦΦΦ ÒÏ×ÅÒĕ× do ×ÙÐÏŀÙÃÚÅÎÉÁ. 

 
Ryc.37 i 38: Jedno z trzystu stanowisk systemu Velo’v (Lyon) 
 



 

4ÅÎ ÓÙÓÔÅÍ ÚÏÓÔÁč ÊÅÄÎÁË ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÕÒÕÃÈÏÍÉÏÎÙ w 2005 rokÕ ÐÏÄ ÎÁÚ×ä 6ÅÌÏȭÖ w drugim co do ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÍÉÅĢÃÉÅ 

Francji ɀ Lyonie. Obecnie w Lyonie ÃÏÄÚÉÅÎÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÃÁčä ÄÏÂö jest do ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ΪΦΦΦ ÒÏ×ÅÒĕ× w ponad 300 stacjach. 

3ÙÓÔÅÍ ÐÏËÒÙ×ÁÊäÃÙ ΫΦϻ ÔÅÒÅÎÕ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÌyÏďÓËÉÅÊ ÐÏÓÁÄÁ ΫΦ 000 zarejestrowanych uczesÔÎÉËĕ× i zatrudnia ok. 60 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ ¡ÒÅÄÎÉÏ ÒÅÊÅÓÔÒÕÊÅ ÓÉö ÂÌÉÓËÏ ΧΫ-20 tys. ×ÙÐÏŀÙÃÚÅď dziennie, Á ÐÒÚÅÃÉöÔÎÙ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉË ×ÙÐÏŀÙÃÚÁ ÒÏ×ÅÒ 

ÓÚÅĢÃÉÏËÒÏÔÎÉÅ w ÃÉäÇÕ ÊÅÄÎÅÇÏ ÄÎÉÁȢ /ÇĕčÅÍ ÒÏ×ÅÒÙ 6ÅÌÏȭÖ ÐÒÚÅÊÅÃÈÁčÙ ÊÕŀ ÏËÏčÏ ΩΦ ÍÉÌÉÏÎĕ× ËÉÌÏÍÅÔÒĕ×. Oznacza to, 

ŀÅ do ÁÔÍÏÓÆÅÒÙ ÔÒÁÆÉčÏ Ï ΧΦ ÔÙÓȢ ÔÏÎ CO2 ÍÎÉÅÊȟ ÎÉŀ ÇÄÙÂÙ Ôö ÓÁÍä ÏÄÌÅÇčÏĢç ÐÏËÏÎÁčÙ ÓÁÍÏÃÈÏÄÙ ÏÓÏÂÏ×ÅȢ 

Zarejestrowanym posiadaczom ËÁÒÔÙ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÁ ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉÁ ÒÏ×ÅÒĕ× ÐÒÏÐÏÎÕÊÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ Ðĕč ÇÏÄÚÉÎÙ jazdy 

za ÄÁÒÍÏ 3ÙÓÔÅÍ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ËÏÍÐÁÔÙÂilny z ËÁÒÔä ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÍÉÅÊÓËÉÅÊ i regionalnym transportem 

zintegrowanym. 

Główne korzyści płynące z systemu Velo‘v: 

 rower ÓÔÁč ÓÉö ÂÁÒÄÚÉÅÊ ×ÉÄÏÃÚÎÙÍ ĢÒÏÄËÉÅÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ w komunikacji publicznej; 

 transport rowerowy jest postrzegany jako efektywny rodzaj transportu i alternatywa dla komunikacji zbiorowej; 

 ÚÍÉÅÎÉčÏ ÓÉö ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ËÉÅÒÏ×Ãĕ×ȡ ÂÙÌÉ ÚÍÕÓÚÅÎÉ ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚÁÉç ÓÉö do nowej sytuacji i ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×Áç ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ× 

ÊÁËÏ Òĕ×ÎÏÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÒÕÃÈÕ ÄÒÏÇÏ×ÅÇÏ; 

 po wprowadzeniu systemu w znacznym stopniu z×ÉöËÓÚÙčÁ ÓÉö ÌÉÃÚÂÁ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ× ÎÁ ÕÌÉÃÁÃÈ ,ÙÏÎÕ i ×ÚÒĕÓč 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÕÓčÕÇÉ ÄÌÁ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ×; 

 ÃÁčÁ ËÁÍÐÁÎÉÁ ÍÉÁčÁ wreszcie ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÏÇĕÌÎÙ ×ÉÚÅÒÕÎÅË ÍÉÁÓÔÁ ,ÙÏÎÕ. 

 

 

We Francji istnieje kilkadziesÉäÔ ÆÉÒÍ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÃÁÒÓÈÁÒÉÎÇÉÅÍȟ Ú×ÙËÌÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȢ *ÅÄÎä z nich jest Car 

,ÉÂÅÒÔïȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÁ w departamencie 3ÁÂÁÕÄÉÁȢ /ÂÅÃÎÉÅ ɉÒÏË ΨΦΧΦɊ ÓÐĕčËÁ ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉÃÉÅÌÅÍ ΪΪ ÐÏÊÁÚÄĕ×ȟ ËÔĕÒÅ Óä 

do dyspozycji w 35 miejscach w Grenoble oraz ChambïÒÙȢ #ÁÒ ,ÉÂÅÒÔï ÍÁ ÏËÏčÏ ήΦΦ ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×, 

z ËÔĕÒÙÃÈ ÍÎÉÅÊ ×ÉöÃÅÊ ÐÏčÏ×Á ËÏÒÚÙÓÔÁ ÚÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÔÁÂÏÒÕ do ÃÅÌĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ, Á ÐÏčÏ×Á do ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈȢ 

&ÉÒÍÁ ÓÚÁÃÕÊÅȟ ŀÅ ÉÃÈ ΪΪ ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓÈÁÒÉÎÇÏ×ÙÃÈ ÚÁÓÔäÐÉčÏ ÏËÏčÏ ΩΦΦ ÐÏÊÁÚÄĕ× w zwÙËčÅÊ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉ i podaje ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ 

Çčĕ×ÎÅ ÐÏ×ÏÄÙȟ ÄÌÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉÃÙ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä z systemu: 

 ÕÎÉËÎÉöÃÉÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÕŀÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× do ÃÅÌĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈȟ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÉÅ 

ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢci ÚÁËÕÐÕ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ɉάΫϻ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×Ɋ; 

 ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÊÁÚÄĕ× ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ w ÆÉÒÍÉÅ ɉΪΦϻ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×Ɋ; 

 unikanie problemĕ× z ÐÁÒËÏ×ÁÎÉÅÍ ɉΧήϻ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ×Ɋ 

  



 

*ÁË ÄÚÉÁčÁ ÓÙÓÔÅÍȡ 

1) rejestracja użytkownika: 

 ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ ÍÏŀÎÁ ÄÏËÏÎÁç ÎÁ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈ ÆÉÒÍÙ; 

 ÕÓčÕÇÁ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔöpna ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏȟ ÊÅÄÙÎÙÍ ×ÁÒÕÎËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ÐÒÁ×Á ÊÁÚÄÙ; 

 ÕŀÙÔËÏ×ÎÉË sam wybiera ÔÒÙÂ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÅÇÏ ÁÂÏÎÁÍÅÎÔÕ ɉÒÙÃÚÁčÔ Φ Ώȟ Ϋ Ώ ÌÕÂ ί ΏɊ; 

 po rejestracji i ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÕ ÕÍÏ×Ù ÕŀÙÔËÏ×ÎÉË ÏÔÒÚÙÍÕÊÅ ËÁÒÔö ÃÈÉÐÏ×ä (kaucja za ËÁÒÔöȡ Ϋ ΏɊ; 

2) rezerwacja pojazdu: 

 ÒÅÚÅÒ×ÁÃÊÉ ÍÏŀÎÁ ÄÏËÏÎÁç ÐÒÚÅÚ internet lub telefonicznie (ÐÒÚÅÚ ÃÁčä ÄÏÂö, 7 dni w tygodniu); 

 ÍÏŀÎÁ ÒÅÚÅÒ×Ï×Áç ÚÁÒĕ×ÎÏ z ÄÕŀÙÍ ×ÙÐÒÚÅÄÚÅÎÉÅÍ ÃÚÁÓÏ×ÙÍ, jak i ÔÕŀ ÐÒÚÅÄ ÏÄÊÁÚÄÅÍ ɉΫ ÍÉÎÕÔɊ; 

 rezerwacja jest potwierdzana za ÐÏÍÏÃä 3-3; 

 ÕŀÙÔËÏ×ÎÉË otwiera pojazd za ÐÏÍÏÃä ËÁÒÔÙ chipowej; 

3) jazda, zapłata: 

 ÐÏ ÚÁËÏďÃÚÅÎÉÕ ÊÁÚÄÙ ÕŀÙÔËÏ×ÎÉË ÏÔÒÚÙÍÁ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÅ ɉÚÁ ÐÏÍÏÃä 3-3Ɋ; 

 Ë×ÏÔÁ ÏÇĕÌÎÁ do ÚÁÐčÁÔÙ ÓËčÁÄÁ ÓÉö z ÏÐčÁÔÙ za ÐÒÚÅÊÅÃÈÁÎä ÏÄÌÅÇčÏĢç (0,30 Ώ - 0,50 ΏȾΧËÍ ɀ w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÔÙÐÕ 

ÐÏÊÁÚÄÕɊȟ ÏÐčÁÔÙ za okrÅÓ ×ÙÐÏŀÙÃÚÅÎÉÁ ɉÏÄ Φ Ώ do Ϋ ΏȾΧÇÏÄÚȢ ɀ w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ pory dnia i rodzaju abonamentu) 

i ÊÅÄÎÏÒÁÚÏ×ÅÊ ÏÐčÁÔÙ za ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÏÊÁÚÄÕ ɉÏÄ Ψ Ώ do έ Ώ - w ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÔÙÐÕ ÐÏÊÁÚÄÕ i rodzaju 

abonamentu); 

 × ÃÅÎö ÊÅÓÔ ×ÌÉÃÚÏÎÅ ÕÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅȟ ËÏÎÓÅÒ×ÁÃÊÁȟ ÎÁÐrawy itp.; 

 ÕŀÙÔËÏ×ÎÉË odbiera ÓÁÍÏÃÈĕÄ z ÐÅčÎÙÍ ÂÁËÉÅÍ i ÍÕÓÉ ÇÏ Ú×ÒĕÃÉç Òĕ×ÎÉÅŀ z ÐÅčÎÙÍ ÂÁËÉÅÍ. 

 

 

 

Grenoble (Francja) – Plan mobilności firmy ST Microelectronics 

"ÁÄÁÎÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÆÉÒÍÁ ÔÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ w ramach tworzenia firmowego ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢci w 2000 roku, ÐÏËÁÚÁčÏȟ ŀÅ ÐÏÎÁÄ 

ήΦϻ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÆÉÒÍÙ ÄÏÊÅŀÄŀÁ do pracy samochodemȢ 0ÌÁÎ ÂÙč ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ w Ä×ĕÃÈ ÆÁÚÁÃÈȡ w latach 2000-2005 (dla 

ΧίΦΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ɋ i w latach 2005-ΨΦΧΦ ɉÄÌÁ ΨΪΦΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ɊȢ 'čĕ×ÎÙÍ ÃÅÌÅÍ w ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÆÁÚÉÅ ÂÙčÏ ÏÓÉäÇÎÉöcie 

stanu, w ËÔĕÒÙÍ ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ΫΦϻ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁčÏÂÙ do ÐÒÁÃÙ ÉÎÁÃÚÅÊ ÎÉŀ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍȢ #ÅÌÅÍ 

ÄÒÕÇÉÅÊ ÆÁÚÙ ÂÙčÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ tego odsetka do 60%. 



 

Przyjęto następujące środki: 

 ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÂÅÚÐčÁÔÎÅÇÏ ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ ×ÁÈÁÄčÏ×ÅÇÏ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÓÔÒÅÆä ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ä Á ÓÔÁÃÊä ËÏÌÅÊÏ×ä; 

 znaczne ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ z transportu publicznego (firma ÐčÁÃÉ ήΦϻ ÃÅÎÙ ÂÉÌÅÔÕ 

ÍÉÅÓÉöÃÚÎÅÇÏ ÌÕÂ ÒÏÃÚÎÅÇÏɊ; 

 oddanie do ÕŀÙÔËÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÏ×ÅÒÚÅ do ÐÒÁÃÙ ËÏÍÐÌÅÔĕ× ÒÏ×ÅÒÏ×ÙÃÈ (komplet zawiera 

ÍÁčÙ ÐÌÅÃÁËȟ ËÁÓËȟ ËÁÍÉÚÅÌËö ÏÄÂÌÁÓËÏ×äȟ ÐÅÌÅÒÙÎöȟ ÐÏÍÐËöȟ ÏĢ×ÉÅÔÌÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄÎÉÅ i tylne); 

 ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇÉ ȵ#ÙÃÌÏ-jokerȱ (rowerzystom w ÒÁÚÉÅ ÎÉÅÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅÊ ÐÏÇÏÄÙ ÏÆÅÒÕÊÅ ÓÉö ËÏÍÕÎÉËÁÃÊö 

ÚÁÓÔöÐÃÚä ÁÕÔÏÂÕÓÅÍ ÌÕÂ ÔÁËÓĕ×ËäɊ; 

 ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ w miejscu pracy (skrzynki pocztowe, automaty biletowe); 

 Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÍÉÎÉÓÅÒ×ÉÓÕ ÄÌÁ ÒÏ×ÅÒĕ× ɉÒÅÇÕÌÁÒÎÅ ÐÒÚÅÇÌäÄÙȟ usuwanie mniejszych usterek); 

 ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÃÁÒÐÏÏÌÉÎÇÕ ɉÐÏĢÒÅÄÎÉÃÚÅÎÉÅ w kontaktach, rezerwacja miejsc parkingowych); 

 orgaÎÉÚÁÃÊÁ ËÕÒÓĕ× ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÊ ÊÁÚÄÙ ÄÌÁ ËÉÅÒÏ×Ãĕ× i ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ×. 

Po sześciu latach realizacji planu mobilności (w 2007 roku) osiągnięto następujące wyniki:  

 ÕÄÚÉÁč ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ do pracy w ÉÎÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÎÉŀ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ Ú×ÉöËÓÚÙč ÓÉö z 20% (2000) do 54% 

(2007); 

 ΧΨΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× uczestniczy w systemie carpoolingu ÌÕÂ ÕŀÙ×Á ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× Ï ÎÁÐöÄÚÉÅ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍ 

(elektrycznym itp.); 

 ίΦΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ÄÏÊÅŀÄŀÁ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊä ÐÕÂÌÉÃÚÎä; 

 ΩΫΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÄÏÊÅŀÄŀÁ ÎÁ ÒÏ×ÅÒÚÅ ɉÍÁÊä oni do dyspozycji 400 miejsc parkingowych); 

 ÍÉÍÏ ŀÅ w latach 2000-ΨΦΦέ ÌÉÃÚÂÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× Ú×ÉöËÓÚÙčÁ ÓÉö Ï ΫΦΦȟ ÌÉÃÚÂÁ ÍÉÅÊÓÃ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ 

ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÎÉÅ ÕÌÅÇčÁ ÚÍÉÁÎÉÅ. 

 

 

 

Malle (Belgia), firma ECOVER – środki na rzecz wsparcia komunikacji ekologicznej, głównie rowerowej 

&ÉÒÍÁ %#/6%2 ɉΩΦ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ɋ w ÃÅÌÕ ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÓËÕÔËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ w swojej okolicy 

×ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÓÙÓÔÅÍ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȟ ÐÒÅÆÅÒÕÊäÃÙ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÓÚÃÚöÄÎÅ ÄÌÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ ÓÐÏÓÏÂÙ 

ÄÏÊÅŀÄŀÁÎÉÁ do pracy. &ÉÒÍÁ ÏÐčÁÃÁ Ó×ÏÉÍ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÃÚöĢç ËÏÓÚÔĕ× ÎÁ ÄÏÊÁÚÄ w ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙ ÓÐÏÓĕÂȡ 

 ΦȟΧΨ ΏȾËÍ ɀ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙ do ÐÒÁÃÙ ÍÁčÙÍ ÓÁÍÏÃÈÏÄÅÍ, 

 ΦȟΧΨ ΏȾËÍ ɀ pracownik (kierowca i ÐÁÓÁŀÅÒowie) ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙ z carpoolingu ɀ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÉÅÌËÏĢç ÐÏÊÁÚÄÕ, 



 

 ΦȟΨΫ ΏȾËÍ ɀ pracownik ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙ ÎÁ ÍÏÔÏÒÏ×ÅÒÚÅ, 

 ΦȟΩέ ΏȾËÍ ɀ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙ ÎÁ ÒÏ×ÅÒÚÅ, 

 ΦȟΦΫ ΏȾËÍ ɀ ÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÄÏÊÅŀÄŀÁÊäÃÙ ĢÒÏÄËÁÍÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ. 

/ÐÒĕÃÚ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÆÉÒÍÁ ÕÒÕÃÈÏÍÉčÁ w swoim lokalu:  

 ÐÒÙÓÚÎÉÃÅ ÄÌÁ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ×, 

 ÂÅÚÐčÁÔÎä ÐÒÁÌËö i susÚÁÒÎÉö ÄÌÁ ÒÏ×ÅÒÚÙÓÔĕ×, 

 ÚÁÍÙËÁÎä ×ÉÁÔö ÎÁ ÒÏ×ÅÒÙ, 

 ËäÃÉË ÎÁÐÒÁ× z ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ ÎÁÒÚöÄÚÉÁÍÉ do ÎÁÐÒÁ×Ù ÒÏ×ÅÒĕ×. 

&ÉÒÍÁ ÚÁËÕÐÉčÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÐÁÓÏ×Ù ÒÏ×ÅÒȟ ËÔĕÒÙ w ÒÁÚÉÅ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢÃÉ ÊÅÓÔ do ÄÙÓÐÏÚÙÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×Ȣ  

Wyniki: 
$ÚÉöËÉ ×ÓÐÏÍÎÉÁÎÙÍ ĢÒÏÄËÏÍ ÏÂÅÃÎÉÅ ÔÙÌËÏ ά ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ɉÚ ΩΦɊ ÄÏÊÅŀÄŀÁ do pracy swoim samochodem. Pozostali 

ÊÅŀÄŀä ÎÁ ÒÏ×ÅÒÚÅ ÌÕÂ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä z carpoolingu. 

 

 

 

Gandawa (Gent – Belgia), Urząd Miasta – wsparcie oszczędnej mobilności 

5ÒÚäÄ ÍÉÅÊÓËÉ w Gandawie ÐÏÓÔÁÎÏ×Éč ÐÒÚÙÊäç ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÊ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ z ËÉÌËÕ Çčĕ×ÎÙÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ×ȡ  

 ÁÂÙ ÊÁËÏ ÕÒÚäÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÄÁç ÄÏÂÒÙ ÐÒÚÙËčÁÄ ÉÎÎÙÍ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÍ i ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÏÍȟ 

 aby ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Áç ×ÁÒÕÎËÉ do opracowania i wprowadzenia w ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÐÌÁÎÕ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÄÌÁ ÃÁčÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍ 

miasta, 

 w celu wsparcia powstania kompleksowego miejskiego projektu transportu rowerowego. 

 

  



 

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö ÎÁ ËÉÌËÕ ÐčÁÓÚÃÚÙÚÎÁÃÈȡ 

1. Plan zagospodarowania terenu:  

3ËÕÐÉÅÎÉÅ ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ lokali ÕÒÚöÄÕ ÍÉÅÊÓËÉÅÇÏ w jednym miejscu, čÁÔ×Ï ÄÏÓÔöÐÎÙÍ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ 

miejskiej 

2. Wspieranie transportu rowerowego:  

7ÙÐÏŀÙÃÚÁÎÉÅ ÒÏ×ÅÒĕ× do ÐÏÄÒĕŀÙ ÓčÕŀÂÏ×ÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏÍ ÕÒÚöÄÕ 

7ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ ÓÔÒÁŀÙ ÍÉÅÊÓËÉÅÊ w rowery  

3. Korzyści finansowe płynące dla użytkowników zrównoważonych sposobów transportu 

ÄÏÔÁÃÊÁ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ do ÐÏÄÒĕŀÙ do ÐÒÁÃÙ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä z carpoolingu, w ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ΦȟΧΫ ΏȾËÍ 

ÄÏÔÁÃÊÁ ÄÌÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÊÅŀÄŀä do pracy na rowerze, w ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ΦȟΧΫ ΏȾËÍ 

4. Kampania oświatowa dla pracowników 

W 1996 roku ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÏ ËÁÍÐÁÎÉö ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ *ÅÊ ÃÚöĢÃÉä ÂÙčÙ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ 

ĢÒÏÄËÉȡ  

¶ indywidualne doradztwo transportowe, 

¶ spotkania na rzecz wspierania carpoolingu i ËÏÎÔÁËÔÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÓĕÂ, 

¶ ÂÅÚÐčÁÔÎÅ ÐÒÚÅÊÁÚÄÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÍ publicznym, 

¶ nagradzanie ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ. 
 
5. Wprowadzenie opłat parkingowych dla pracowników 

 

Wyniki: 
¡ÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ do Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÌÉÃÚÂÙ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ Úe ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÃÈ ÓÐÏÓÏÂĕ× 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ Ï ΨȟέϻȢ +ÁÍÐÁÎÉÁ ÏĢ×ÉÁÔÏ×Á ÐÒÚÙÃÚÙÎÉčÁ ÓÉö do ÏÂÎÉŀÅÎÉÁ Ï ΧΦɀΧΪϻ ÓËÁÌÉ ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÊÁÚÄĕ× 

samochodem. 0ÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÒÏ×ÅÒÏ×Ù ÓÔÁč ÓÉö ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÏÐÕÌÁÒÎÙ ×ĢÒĕÄ ÕÒÚöÄÎÉËĕ×ȡ ΨΦϻ z ÏÇĕÌÎÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÕÒÚöÄÕ ÄÏÊÅŀÄŀÁ do pracy na rowerze. 

  



 

#ÅÎÔÒÕÍ ÄÏÐÒÁÖÎþÈÏ ÖĻÚËÕÍÕȟ "ÒÎÏȡ -ÅÔÏÄÉËÁ ÐÌÜÎÏÖÜÎþ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÖÅ ÖÅÌËĻÃÈ ÍñÓÔÅÃÈ Á ÊÅÊÉÃÈ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃþÃÈ 

Department for Transport, London: Essential Guide to Travel Planning 

Department for Transport, London: Making Travel Plans Work 

ELTIS, European Local Transport Information Service, http://www.eltis.org 

EPOMM, European Platform on Mobility Management; http://www.epomm.eu 

MOMENTUM/MOSAIC: Mobility Management User Manual 

Toolbox for Mobility Management Measures in Companies; 

http://www.mobilitymanagement.be/english/index.htm 

 

http://www.eltis.org/
http://www.epomm.eu/
http://www.mobilitymanagement.be/english/index.htm
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&ÕÎÄÁÃÊÁ 0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ï ÄÌÁ ¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÏÄ ΧίίΧ ÒȢ ÐÏÍÁÇÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍ ÐÏÎÁÄ ΨΦ ÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉ ÚÍÉÅÎÉÁç Ó×ÏÊÅ otoczenie ɀ ÒÏÚ×ÉÊÁç 

×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÌÏËÁÌÎäȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç É ÓÚÁÃÕÎÅË ÄÌÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏȢ 7ÓÐĕÌÎÉÅ Ú ÐÏÎÁÄ άΦΦ partnerami z Polski (organizacje 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Åȟ ÓÚËÏčÙȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Åȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁɊȟ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÚÅĢç ÄčÕÇÏÌÅÔÎÉÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊä ÚÁÓÁÄÙ 

ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ × ÃÏÄÚÉÅÎÎÅ ŀÙÃÉÅ 0ÏÌÁËĕ×ȡ 'ÒÕÐÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓËÉÅȟ :ÉÅÌÏÎÅ 3ÚÌÁËÉ ɀ 'ÒÅÅÎ×ÁÙÓȟ 3ÚËÏčÙ ÄÌÁ %ËÏÒÏÚ×ÏÊÕȟ #ÚÙÓÔÙ 

"ÉÚÎÅÓȟ %ËÏÍÕÚÅÁȟ -ÁÒËÁ ,ÏËÁÌÎÁȢ 0ÒÏÇÒÁÍÙ &ÕÎÄÁÃÊÉ Óä ÎÉÅÕÓÔÁÎÎÉÅ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÌÏËÁÌÎÙÍÉ ÐÏÔÒÚÅÂÁÍÉȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÅ ÏÂÅÊÍÕÊä 

ÍȢÉÎȢ ÐÏÍÏÃ ÆÉÎÁÎÓÏ×äȟ ÄÏÒÁÄÃÚäȟ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×äȟ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÓÉÅÃÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÃÊö ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×äȟ ÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÙch 

ÒÏÚ×ÉäÚÁď É ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÙÃÈ ×ÚÏÒĕ× ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÃÈ ÄÌÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ  

Fundacja PartnersÔ×Ï ÄÌÁ ¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ×ȟ ÐÒÚÙÚÎÁÊÅ ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×Åȡ :ÉÅÌÏÎÅ "ÉÕÒÏȟ #ÚÙÓÔÁ 

4ÕÒÙÓÔÙËÁȟ 0ÒÚÙÊÁÚÎÙ 2Ï×ÅÒÏÍȟ :ÉÅÌÏÎÁ &ÌÁÇÁ ÏÒÁÚ ,ÏËÁÌÎÅ #ÅÎÔÒÕÍ !ËÔÙ×ÎÏĢÃÉ %ËÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊȢ 
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